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RESUMEN EJECUTIVO 
 

El presente documento representa el resultado final de la Evaluación de Diseño realizada al Programa 
Presupuestario E103P03 “Conducción de las Políticas Generales de Gobierno”, Componente 7 “Acciones 
ejecutadas en materia de protección integral de niñas, niños y adolescentes” a cargo de la Secretaría de Gobierno 
del Estado de Sonora, correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 
 
La evaluación se llevó a cabo con el objetivo general de evaluar el diseño del Programa presupuestario E103P03 
“Conducción de las Políticas Generales de Gobierno”, Componente 7 “Acciones ejecutadas en materia de 
protección integral de niñas, niños y adolescentes” partiendo del análisis del tipo de intervención seleccionado 
para el logro de sus objetivos y la valoración de sus elementos conceptuales y operativos, a efecto de identificar 
áreas de oportunidad y potenciar la mejora continua del Pp. 
 
La finalidad de este informe es entregar a las autoridades correspondientes, así como a los demás interesados, 
los resultados de la evaluación en los que se incluyen hallazgos y recomendaciones que, en caso de ser 
implementados, serán una herramienta de mejora sustantiva del desempeño del Programa presupuestario y el 
correspondiente Componente, y aumentarán la posibilidad de alcanzar las metas planteadas con los recursos 
involucrados. 
 
El Sistema Estatal de Protección Integral de Niñas, Niños y Adolescentes del Estado de Sonora (SIPINNA Sonora) 
es la unidad responsable de la operación del Componente 7 del Pp E103P03. 
 
Para el ejercicio fiscal 2024, SIPINNA Sonora tuvo un presupuesto aprobado de $444,171.49 pesos. 
 
Las acciones ejecutadas con los recursos aprobados coadyuvan al cumplimiento de los objetivos planteados en 
el Programa Estatal de Protección Integral de Niñas, Niños y Adolescentes del Estado de Sonora (PROESPINNA) 
2022-2027 y en el Programa Nacional de Protección de Niñas, Niños y Adolescentes (PRONAPINNA) 2021-2024. 
 
Los trabajos de evaluación incluyeron tareas de gabinete (investigación, documentación, análisis, etc.) para 
recabar la información necesaria y suficiente para poder emitir los siguientes hallazgos: 
 

Apartado 1: Características generales del Pp 
 

 El Programa presupuestario (Pp) E103P03 “Conducción de las Políticas Generales de Gobierno” es un 
programa de nueva creación, el cual data su origen en el año 2022. 

 
 El problema o necesidad pública que se busca atender es la ineficiente conducción de la política interior y 

de las políticas generales de gobierno. 
 
 Tiene como objetivo general el contribuir firmemente al constante desarrollo democrático y político del 

estado dando cumplimiento a las facultades que confiere a la secretaría de gobierno el artículo 23 de la ley 
orgánica del poder ejecutivo del estado de sonora, a las atribuciones conferidas por el reglamento interior 
de la secretaría de gobierno y sus reformas, así como a todas las disposiciones legales aplicables, con el fin 
de apoyar al ejecutivo del estado en materia de política interna en beneficio de los ciudadanos. 

 
 El Componente 7 del Pp E103P03 es “Acciones ejecutadas en materia de protección integral de niñas, niños 

y adolescentes”. 
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 El Sistema Estatal de Protección Integral de Niñas, Niños y Adolescentes del Estado de Sonora (SIPINNA 
Sonora) es la unidad responsable de la operación del Componente 7 del Pp E103P03. 

 
 Las acciones ejecutadas con los recursos aprobados coadyuvan al cumplimiento de los objetivos planteados 

en el Programa Estatal de Protección Integral de Niñas, Niños y Adolescentes del Estado de Sonora 
(PROESPINNA) 2022-2027 y en el Programa Nacional de Protección de Niñas, Niños y Adolescentes 
(PRONAPINNA) 2021-2024. 

 
Apartado 2: Problema o necesidad pública 

 
 La unidad responsable cuenta con varios documentos estudio que presentan el problema o necesidad 

pública que justifica el diseño del Pp. 
 
 La necesidad pública que pretende atender el Componente 7 se define de manera clara, concreta, acotada, 

es único, se formula como un hecho negativo, identifica a la población objetivo de manera clara, concreta y 
delimitada e identifica un cambio sobre la población objetivo. 

 
 La necesidad pública que busca atender el Componente 7 es consistente con los cambios que ha 

experimentado la problemática según información o estadísticas oficiales, se encuentra contextualizado en 
la situación socioeconómica actual del país, según información o estadísticas oficiales disponibles, considera 
los cambios esperados en la magnitud, naturaleza, comportamiento u otras características de la 
problemática y se encuentra caracterizado en un contexto territorial. 

 
 El análisis del problema toma en consideración el estado actual de los efectos diferenciados en grupos 

poblacionales. 
 
 Tanto en el Programa Institucional, como en el Programa Especial, se analizan de manera detallada las causas 

que general el problema que busca atender el Componente 7. Se desarrolla información relevante que 
respalda la intervención del Pp E103P03, específicamente en el Componente mencionado. 

 
Apartado 3: Diseño de la propuesta de atención 

 
 El objetivo central del Pp identifica a la población objetivo, identifica el cambio que el Pp busca generar en 

la población objetivo, no se definen múltiples objetivos y corresponde a la solución del problema o necesidad 
pública que origina la acción gubernamental. 

 
 El diseño del Pp contiene los bienes y/o servicios suficientes y necesarios para alcanzar el objetivo central 

del Pp, considerando su factibilidad normativa, técnica y presupuestaria. 
 
 Se identifican las poblaciones potencial y objetivo, pero no la atendida. 
 
 Existe justificación teórica documentada que sustenta el tipo de intervención que el Pp lleva a cabo. 
 
 El diseño del Pp se considera una alternativa óptima de intervención para atender el problema o necesidad 

pública que justifica la existencia del Pp. 
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Apartado 4: Diseño operativo 
 

 No se recibió evidencia documental de la existencia de una estrategia de cobertura. 
 
 No se recibió evidencia documental de la existencia de criterios de elegibilidad para la selección de su 

población objetivo, pero dentro de los programas especial e institucional de PROESPINNA 2022-2027 se 
menciona con claridad la población objetivo a la que se enfocan. Respecto a la sistematización de los criterios 
de elegibilidad, no se recibió evidencia documental. 

 
 El Pp E103P03, en su Componente 7, establece criterios de elegibilidad para la selección de sus grupos 

poblacionales de una manera muy clara y definida, ya que se enfocan directamente en niñas, niños y 
adolescentes (de cero a diecisiete años de edad). 

 
 A lo largo de todo el PROESPINNA, se mencionan datos diferenciados entre hombres y mujeres; además, se 

reitera en determinados aspectos, la importancia de apoyar a las mujeres, además, cabe resaltar que dentro 
del apartado de “Marco normativo” que sustenta al PROESPINNA responde y se fundamenta en distintos 
ordenamientos internacionales, nacionales y estatales. 

 
 No se recibió evidencia documental de la existencia de procedimientos para recibir, registrar y dar trámite a 

las solicitudes de los bienes y/o servicios que genera. 
 
 No se recibió evidencia documental de la existencia de procedimientos para la entrega de los bienes y/o 

servicios a los beneficiarios. 
 
 El Componente 7 representa un servicio a la sociedad, diferenciado y destinado exclusivamente a niñas, niños 

y adolescentes (de cero a diecisiete años de edad). 
 
 No se recibió evidencia documental de la existencia de un padrón de beneficiarios del Componente 7 del Pp 

E103P03. 
 
 No se recibió evidencia documental de que el Pp E103P03 recolecte información socioeconómica de sus 

beneficiarios del Componente 7. 
 
 Solo se publican los informes de resultados anuales de las actividades que realizan a través del Componente 

7, a través de la página web del Sistema Estatal de Protección Integral de Niñas, Niños y Adolescentes del 
Estado de Sonora (SIPINNA). 

 
 No se recibió evidencia documental de la existencia de mecanismos para fomentar los principios de gobierno 

abierto, la participación ciudadana, la accesibilidad y la innovación tecnológica. En cambio, solo se cuenta 
con la publicación de los informes de resultados anuales de las actividades que realiza el Sistema Estatal de 
Protección Integral de Niñas, Niños y Adolescentes del Estado de Sonora (SIPINNA). 

 
 Los procedimientos de ejecución de las acciones que se realizan a través del Componente 7, se encuentran 

documentados en el Manual de Procedimientos de la Secretaría Ejecutiva del Sistema Estatal de Protección 
Integral, publicado en noviembre de 2017. 
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 El Pp desglosa el presupuesto por capítulo del gasto, pero no por fuente de financiamiento; además, no 
presenta estimaciones presupuestarias en el corto plazo ni estima el gasto unitario. 

 
Apartado 5: Consistencia programática y normativa 

 
 La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste persigue y con los servicios que 

genera. 
 
 Los elementos del diseño de la propuesta de atención del Pp (objetivos, bienes y/o servicios generados y 

poblaciones) se retoman y guardan congruencia entre sus documentos estratégicos, institucionales, 
normativos y operativos. 

 
 El Pp cuenta con expediente técnico completo, publicado en el sitio web de la Secretaría de Hacienda del 

Estado de Sonora. 
 

Apartado 6: Contribución a objetivos de la planeación estatal 
 

 El objetivo central del Pp contribuye al cumplimiento de alguno de los objetivos o estrategias que se definen 
en los programas que se derivan del Plan Estatal de Desarrollo (PED) vigente. 

 
 El objetivo central del Pp se vincula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030. 

 
Apartado 7: Complementariedades, similitudes y duplicidades 

 
 Dentro del Programa Especial PROESPINNA 2022-2027, existe el Capítulo V “Proyectos estratégicos” en 

donde se señalan varios programas con vinculación e incidencia en el cumplimiento del objetivo que tiene el 
Componente 7. 

 
Apartado 8: Instrumento de Seguimiento del Desempeño 

 
 El Pp E103P03 cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados en la que se encuentra el Componente 

7. Estos indicadores no permiten obtener información directa sobre la cobertura de la población, medida 
como la población atendida respecto a la población objetivo del Pp. Tampoco permite obtener información 
sobre el cambio producido en la población objetivo derivado de la ejecución del programa, mediante una 
variable de resultados (propósito – objetivo central). 

 
 El indicador del Componente 7 no es claro ni relevante. 
 
 El medio de verificación del Componente 7 presenta el nombre completo del documento, incluye el área 

administrativa que genera la información, indica la ubicación física del documento, así como especifica el 
período en el que se emite el documento (anual), pero éste no coincide con la frecuencia de medición del 
indicador (trimestral). 

 
 La meta del indicador del Componente 7 cuenta con una fórmula incorrecta, la unidad de medida es correcta 

y congruente con el sentido del indicador, es laxa y factible. 
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 El Fin del Pp está claramente especificado, es un objetivo superior al que el programa contribuye, incluye un 
solo objetivo y Está vinculado con el objetivo estratégico del eje de trabajo del PED, al que está alineado el 
programa presupuestario, así como su correspondiente programa de mediano plazo. 

 

Además, como resultado de los trabajos de evaluación, se emiten las siguientes conclusiones: 
 
La valoración cuantitativa por apartado, obtenida por el Pp E103P03 y su Componente 7, es la siguiente: 
 

Apartado Preguntas 
cuantitativas 

Puntuación 
máxima 

Puntuación 
obtenida 

Valoración 
obtenida 

2 - Problema o necesidad pública 4 16 16 4.0  
3 - Diseño de la propuesta de atención 5 20 14 2.8  
4 - Diseño operativo 12 48 23 1.9  
5 - Consistencia programática y normativa 2 8 8 4.0  
6 - Contribución a objetivos de la planeación estatal  1 4 4 4.0  
7 - Complementariedades, similitudes y duplicidades 0 N/A N/A N/A 
8 - Instrumento de Seguimiento del Desempeño 5 20 14 2.8  

Total 29 116 79 3.4 
 

Derivado de lo anterior, la valoración cuantitativa global obtenida es de 3.4 puntos de un total de 4 posibles. 
 
Existe una fortaleza en la documentación que respalda la existencia y operación del Componente 7 del Pp 
E103P03, gracias a toda la información contenida en los programas especial, institucional y nacional relacionados 
a la protección de niñas, niños y adolescentes. 
 
Una tarea relevante que realizó la Secretaría de Gobierno del Estado de Sonora para mejorar la ejecución, el 
control y cumplimiento de los objetivos correspondientes al Componente 7, fue crear el Sistema Estatal de 
Protección Integral de Niñas, Niños y Adolescentes del Estado de Sonora (SIPINNA Sonora), el cual es el órgano 
encargado de establecer instrumentos, políticas, procedimientos, servicios y acciones de protección a los 
derechos de niñas, niños y adolescentes. 
 
Es importante generar indicadores que cumplan con todos los criterios CREMAA que establece la Metodología 
de Marco Lógico (MML), pero, además, considerar el diseño y elaboración de una propia Matriz de Indicadores 
de Resultados (MIR) para el Componente 7, es decir, considerar la posibilidad de elevarlo a nivel de Programa 
presupuestario, esto, como consecuencia de lo complejo y profundo del tema y todas las vertientes a desarrollar, 
sustentado en los programas especial, institucional y nacional relacionados a la protección de niñas, niños y 
adolescentes (PROESPINNA y PRONAPINNA). 
 
El ejercicio y uso de los recursos de la Secretaría de Gobierno del Estado de Sonora correspondiente al 
Componente 7 fue acertado, cumpliendo con las metas y normatividad aplicables. 
 
Con la finalidad de fortalecer el desempeño del Componente 7, y derivado de los hallazgos identificados, se 
emitieron recomendaciones, las cuales se encuentran a lo largo del presente documento al finalizar cada 
pregunta de evaluación, pero también se encuentran concentradas en el apartado “Análisis FODA”. 
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INTRODUCCIÓN 
 
El presente documento representa el informe final de la Evaluación de Diseño del Programa Presupuestario 
E103P03 “Conducción de las Políticas Generales de Gobierno”, Componente 7 “Acciones ejecutadas en materia 
de protección integral de niñas, niños y adolescentes” a cargo de la Secretaría de Gobierno del Estado de Sonora, 
correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 
 
El objetivo general de la evaluación fue evaluar el diseño del Programa presupuestario E103P03 “Conducción de 
las Políticas Generales de Gobierno”, Componente 7 “Acciones ejecutadas en materia de protección integral de 
niñas, niños y adolescentes” a cargo de la Secretaría de Gobierno del Estado de Sonora, correspondiente al 
ejercicio fiscal 2024, partiendo del análisis del tipo de intervención seleccionado para el logro de sus objetivos y 
la valoración de sus elementos conceptuales y operativos, a efecto de identificar áreas de oportunidad y 
potenciar la mejora continua del Pp. 
 
La evaluación se realizó con base en los Términos de Referencia acordados entre la instancia evaluadora y la 
Secretaría de Gobierno del Estado de Sonora, apegados al “Modelo de Términos de Referencia para Programas 
presupuestarios que atienden programas sociales” desarrollado por la Secretaría de Hacienda del Estado de 
Sonora. 
 
Con el fin de recopilar la información necesaria para realizar la evaluación, una de las primeras tareas fue la 
entrega de la solicitud de información inicial por parte de la instancia evaluadora hacia la Secretaría de Gobierno 
del Estado de Sonora. 
 
Los trabajos de evaluación tomaron en cuenta las siguientes fuentes de información: 
1. Información recibida de parte de la Secretaría de Gobierno del Estado de Sonora como respuesta a solicitud 

de información inicial. 
2. Información referente al Componente del Programa presupuestario recopilada por parte de la instancia 

evaluadora a través de trabajo de investigación 
 
Cumpliendo con lo estipulado en los Términos de Referencia, este informe final comprende los siguientes 
apartados: 
 Apartado 1: Características generales del Programa presupuestario. 
 Apartado 2: Problema o necesidad pública. 
 Apartado 3: Diseño de la propuesta de atención. 
 Apartado 4: Diseño operativo. 
 Apartado 5: Consistencia programática y normativa. 
 Apartado 6: Contribución a objetivos de la planeación estatal. 
 Apartado 7: Complementariedades, similitudes y duplicidades. 
 Apartado 8: Instrumento de Seguimiento del Desempeño. 
 Valoración final del Programa presupuestario. 
 Análisis FODA. 
 Conclusiones generales. 
 Anexos. 
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APARTADO 1 
CARACTERÍSTICAS GENERALES  

DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO 
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APARTADO 1: CARACTERÍSTICAS GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO 
 

Antecedentes del Programa presupuestario 
 

El Programa presupuestario (Pp) E103P03 “Conducción de las Políticas Generales de Gobierno” es un programa 
de nueva creación, el cual data su origen en el año 2022.  
 
En lo que respecta al Componente 7 “Acciones ejecutadas en materia de protección integral de niñas, niños y 
adolescentes”, es importante extraer el siguiente texto que forma parte del Programa Especial “Programa para 
la Atención Transversal de los Derechos de Niñas, Niños y Adolescentes por parte del Gobierno del Estado de 
Sonora (PROESPINNA) 2022-2027”: 
 
“El Gobierno del Estado de Sonora que encabeza el Dr. Alfonso Durazo Montaño, trabaja por una transformación 
social, y en la administración pública, para convertir a Sonora en tierra de oportunidades para todas las y los 
sonorenses, con atención prioritaria en grupos históricamente marginados entre los que se encuentran las niñas, 
niños y adolescentes, a quienes tradicionalmente se les ha discriminado y excluido de cualquier tipo de 
participación en la toma de decisiones; sus voces han sido omitidas respecto los asuntos que les interesan y 
afectan sus vidas. Además, su atención se ha basado en un enfoque de necesidades, considerándoles objetos de 
protección y sujetos de caridad, bajo un paradigma adultocéntrico y no de derechos, de protección integral. 
 
Por lo anterior, tomando en cuenta los estándares internacionales, en materia de derechos humanos con los que 
el estado mexicano se ha comprometido con este sector poblacional, del claro enfoque y mandato de la Ley de 
los Derechos de Niñas, Niños y Adolescentes del Estado de Sonora, y de la voluntad del Gobernador del Estado, 
Dr. Alfonso Durazo Montaño, quien ha asegurado que “Sonora no puede postergar más la atención prioritaria a 
quienes han vivido sin oportunidades de educación, salud, alimentación o vivienda, en suma, de una vida digna”; 
es que surge el presente: Programa para la Atención Transversal de los Derechos de Niñas, Niños y 
Adolescentes por parte del Gobierno del Estado de Sonora 2021 - 2027, con el firme propósito de sumar a las 
dependencias que conforman el aparato gubernamental, así como a organizaciones de la sociedad civil 
nacionales e internacionales y a la academia, en un esfuerzo conjunto y decidido, conforme a ejes de trabajo y 
estrategias coordinadas, tomando en cuenta todos los programas y presupuestos que atienden en esta 
administración, de forma progresiva, directa e indirectamente, los derechos de la niñez y adolescencia en la 
entidad, principalmente, los compromisos que el Señor Gobernador hizo públicamente el día 30 de abril de 2021, 
en el marco de un encuentro y diálogo directo con niñas, niños y adolescentes, al pronunciar el “Decálogo por la 
Niñez”, además de la firma del Pacto por la Primera Infancia, que se llevó a cabo el 20 de mayo del mismo año, a 
solicitud de un colectivo ciudadano de más de cuatrocientas organizaciones de la sociedad civil organizada del 
país, que promueven y defienden los derechos de las niñas y niños de entre cero y cinco años de edad de México”. 

 
Identificación del Programa presupuestario 

 
Nombre: Conducción de las Políticas de Gobierno. 
Siglas: N/A. 
Clave: E103P03. 
Dependencia responsable: Secretaría de Gobierno del Estado de Sonora. 
Unidades responsables de la operación: Despacho del Titular, Coordinación General de Administración y Control 
Presupuestal, Dirección General de Asuntos Jurídicos, Subsecretaría de Servicios de Gobierno, Dirección General 
de Gobierno, Dirección General de Concertación Agraria, Subsecretaría de Concertación Social, Dirección General 
del Boletín Oficial y Archivo del Estado, Consejo Estatal de Población, Subsecretaría Ejecutiva del Sistema Estatal 
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de Protección Integral, Comisión de Búsqueda de Personas para el Estado de Sonora, Centro Estatal de Desarrollo 
Municipal. 
 

Año de inicio de operaciones: 
 

2022. 
 

Problema o necesidad pública que se busca atender 
 

Ineficiente conducción de la política interior y de las políticas generales de gobierno. 
 

Alineación a los elementos del Plan Estatal de Desarrollo (Plan) y, en su caso, a los objetivos de los 
programas derivados del Plan, vigentes 
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Objetivo general y objetivos específicos 

 
Contribuir firmemente al constante desarrollo democrático y político del estado dando cumplimiento a las 
facultades que confiere a la secretaría de gobierno el artículo 23 de la ley orgánica del poder ejecutivo del estado 
de sonora, a las atribuciones conferidas por el reglamento interior de la secretaría de gobierno y sus reformas, 
así como a todas las disposiciones legales aplicables, con el fin de apoyar al ejecutivo del estado en materia de 
política interna en beneficio de los ciudadanos. 
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Descripción de los bienes o servicios que otorga 
 

 
Identificación de las poblaciones potencial y objetivo 

 

 
 

Presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal en curso y, en su caso, el monto aprobado para los 
años anteriores disponibles 
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APARTADO 2 
PROBLEMA O NECESIDAD PÚBLICA 
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APARTADO 2: PROBLEMA O NECESIDAD PÚBLICA 
 

A) Verificación del estudio 
 

1. Con fundamento en el artículo 10, 4) de los Lineamientos Generales para la implementación del Modelo 
PbR-SED, todos los Pp nuevos o con cambios sustanciales deberán elaborar un estudio. En este sentido, ¿el 
Pp cuenta con un documento estudio que presente el problema o necesidad pública que justifica el diseño 
del Pp? 
 
No procede valoración cuantitativa. 
 
Respuesta: sí. 
 
Justificación: la Secretaría de Gobierno del Estado de Sonora cuenta con el Programa Institucional “Programa 
Estatal de Protección Integral de Niñas, Niños y Adolescentes del Estado de Sonora (PROESPINNA) 2022-2027”. 
Dentro de dicho documento, se abarca la siguiente información: 
1. Misión y visión del programa. 
2. Fundamento normativo de la elaboración del diagnóstico y programa estatal. 
3. Contexto situacional del estado de Sonora. 
4. Panorama de la niñez y la adolescencia en Sonora: principales problemáticas. 
5. Ejes transversales del Gobierno del Estado de Sonora involucrados. 
6. Alineación del Programa Estatal de Protección. 
7. Objetivos estratégicos del Programa Estatal de Protección de Niñas, Niños y Adolescentes del Estado de 

Sonora 2021-2027. 
8. Plataforma estratégica: estrategias y líneas de acción en base a las dimensiones de derechos. 
9. Indicadores. 
10. Instrumentación. 
11. Mecanismo de monitoreo y evaluación. 
 
Dicho Programa Institucional puede ser consultado a través del siguiente enlace: 
https://sipinna.sonora.gob.mx/assets/23423423423234.pdf 
 
Además, la dependencia también cuenta con el Programa Especial “Programa para la Atención Transversal de 
los Derechos de Niñas, Niños y Adolescentes por parte del Gobierno del Estado de Sonora (PROESPINNA) 2022-
2027”. En este documento, se incluye la siguiente información: 
1. Misión y visión del programa. 
2. Marco normativo. 
3. Análisis situacional. 
4. Situación sociodemográfica. 
5. Situación económica. 
6. Problemáticas en niñez y adolescencia de Sonora. 
7. Alineación entre el Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo y programas relacionados. 
8. Operación de la estrategia. 
9. Indicadores. 
10. Proyectos estratégicos. 
11. Instrumentos de coordinación y concertación interinstitucional e intergubernamental. 
12. Instrumentación, evaluación y seguimiento de los programas. 
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Este Programa Especial se encuentra disponible en el siguiente enlace: 
https://ejecutivo.sonora.gob.mx/archivos/pmp/especial/SIPINNA.pdf 
 
Además, tanto el programa institucional como el programa especial antes mencionado, se sustentan en su 
documento homólogo nacional titulado “Programa Nacional de Protección de Niñas, Niños y Adolescentes 
2021-2024 (PRONAPINNA)” en el que se incluye la siguiente información: 
1. Fundamento normativo de elaboración del programa. 
2. Siglas y acrónimos. 
3. Origen de los recursos para la instrumentación del Programa. 
4. Análisis del estado actual. 
5. Objetivos prioritarios. 
6. Estrategias prioritarias y acciones puntuales. 
7. Metas para el bienestar y parámetros. 
8. Epílogo: Visión hacia el futuro. 
9. Lista de dependencias y entidades participantes. 
 
El PRONAPINNA puede ser consultado en el siguiente enlace: 
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/691437/PRONAPINNA_2021-2024.pdf 
 
Por último, el gobierno federal el programa “25 al 25” el cual es un instrumento nacional de política pública para 
dar cumplimiento a la garantía de derechos que México ha reconocido integralmente a sus niñas, niños y 
adolescentes, único sector de población al que se le ha reconocido Interés Superior y Derecho de Prioridad. A 
partir de un diagnóstico de la situación que viven casi 40 millones de personas que tienen entre 0 y 17 años de 
edad, esta Política Nacional establece 25 Objetivos (que agrupan ámbitos temáticos y de derechos reconocidos 
legalmente), que se expresan en indicadores para los que se establecen metas cuantitativas a cumplirse en el 
año 2025, a más a tardar, con la corresponsabilidad de todos los gobiernos. Es un mecanismo de coordinación 
política de las acciones de las instituciones del Estado Mexicano en los diferentes órdenes y poderes públicos, y 
una base para los Programas de Protección Integral de Derechos de Niñas, Niños y Adolescentes mandatados en 
la LGDNNA, y para los futuros Planes de Desarrollo Nacional, Estatales o Municipales, para lograr continuidad y 
el cumplimiento de las metas definidas. 
 
El programa “25 al 25” puede ser consultado a través del siguiente enlace: 
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/170210/Anexo__nico_25_al_25_-_SSO_SIPINNA.pdf 
 
Con esta información, la dependencia cumple con lo mencionado en el artículo 10, fracción 4 de los 
“Lineamientos Generales para la Implementación del Modelo de PbR-SED” elaborados por la Secretaría de 
Hacienda del Estado de Sonora y que pueden ser consultados a través del siguiente enlace: 
https://hacienda.sonora.gob.mx/media/200988/lineamientos-generales-para-el-modelo-pbr_2021.pdf 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, no se emiten recomendaciones para la presente pregunta de 
evaluación. 
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B) Identificación del problema 
 

2. ¿El problema o necesidad pública que busca atender el Pp cuenta con las características siguientes? 
 
Criterios de valoración: 
a) Se define de manera clara, concreta, acotada y es único (no se identifican múltiples problemáticas). 
b) Se formula como un hecho negativo o como una situación que puede ser revertida. 
c) Identifica a la población objetivo de manera clara, concreta y delimitada. 
d) Identifica un cambio (resultado) sobre la población objetivo (es decir, no solo se define como la falta 
de un bien, servicio o atributo). 
 

Nivel 
Criterios 

El problema o necesidad pública cuenta con: 
4 Cuatro de los criterios de valoración. 

 
Respuesta: 4. 
 
Justificación: el Pp E103P03 cuenta con un árbol del problema donde se define como problema central la 
“ineficiente conducción de la política interior y de las políticas generales de gobierno”; el Componente 7 
“Acciones ejecutadas en materia de protección integral de niñas, niños y adolescentes” aparece como una de las 
causas del problema central. La causa correspondiente al Componente 7 se describe como “Vulnerabilidad de 
niñas, niños y adolescentes”. 
 
Por otra parte, en el Programa Especial “Programa para la Atención Transversal de los Derechos de Niñas, Niños 
y Adolescentes por parte del Gobierno del Estado de Sonora 2022-2027”, existe un apartado especial titulado 
“Problemáticas en la niñez y adolescencia de Sonora”, donde se desarrollan los siguientes temas: 
1. Prevalencia del enfoque asistencial en atención a niñas, niños y adolescentes. 
1.1 Niñez, pobreza y marginación. 
1.2 Etnicidad. 
1.3 Rezago educativo. 
1.4 Migración. 
2. Ausencia de transversalidad en políticas favorables a la niñez y adolescencia. 
2.1 Servicios integrales de salud. 
2.2 Seguridad alimentaria, malnutrición y obesidad. 
2.3 Salud mental y adicciones. 
3. Falta de espacios de expresión y mecanismos para ejercer el derecho de participación. 
3.1 Mecanismos de participación. 
3.2 Difusión y comunicación social y contenidos de los medios de comunicación. 
3.3 Tecnologías de la información y comunicación y brecha digital. 
4. Falta de atención prioritaria a la primera infancia. 
5. Violencias contra niñas, niños y adolescentes. 
5.1 Trabajo infantil. 
5.2 Hijos e hijas de mujeres privadas de su libertad. 
5.3 Niñas, niños y adolescentes en centros de asistencia social. 
5.4 Adopciones. 
6. Enfoque adultocéntrico en la atención a adolescentes. 
6.1 Embarazo adolescente. 
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6.2 Adolescentes en conflicto con la ley. 
 
En lo que respecta al Programa Institucional “Programa Estatal de Protección Integral de Niñas, Niños y 
Adolescentes del Estado de Sonora (PROESPINNA) 2022-2027”, dentro de él se desarrolla el apartado 
“Panorama de la niñez y la adolescencia en Sonora: principales problemáticas” en el que se incluyen los 
siguientes temas: 
1. Derechos relacionados con la supervivencia. 
1.1 Servicios integrales de salud. 
1.2 Seguridad alimentaria, malnutrición y obesidad. 
1.3 Salud mental y adicciones. 
1.4 Primera infancia. 
1.5 Derechos sexuales, derechos reproductivos y prevención del embarazo en niñas y adolescentes. 
2. Derechos relacionados con el desarrollo. 
2.1 Educación, escolaridad y abandono agravado por la pandemia. 
2.2 Pobreza. 
2.3 Niñez y adolescencia indígena. 
2.4 Entorno de bienestar y preservación del medio ambiente. 
2.5 Vivienda digna. 
3. Derechos relacionados con la protección. 
3.1 Adopciones. 
3.2 Hijos e hijas de mujeres privadas de su libertad. 
3.3 Niñas, niños y adolescentes migrantes y solicitantes de la condición de refugiado. 
3.4 Trabajo infantil y adolescente. 
3.5 Adolescentes en conflicto con la ley. 
3.6 Vida libre de violencia. 
3.7 Protección civil. 
4. Derechos relacionados a la participación. 
4.1 Mecanismos de participación. 
4.2 Difusión, comunicación social y contenidos de los medios de comunicación. 
4.3 Formación sobre derechos humanos de niñas, niños y adolescentes. 
 
Con los documentos mencionados, el problema que pretende atender el Pp E103P03 a través de su Componente 
7 cuenta con los criterios de valoración mencionados en la presente pregunta de evaluación. 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, no se emiten recomendaciones para la presente pregunta de 
evaluación. 
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C) Análisis del problema 
 

3. ¿El problema o necesidad pública que busca atender el Pp se sustenta en los siguientes elementos? 
 
Criterios de valoración: 
a) Es consistente con los cambios que ha experimentado la problemática según información o estadísticas 
oficiales. 
b) Se encuentra contextualizado en la situación socioeconómica actual del país, según información o 
estadísticas oficiales disponibles. 
c) Considera los cambios esperados en la magnitud, naturaleza, comportamiento u otras características de la 
problemática. 
d) Se encuentra caracterizado en un contexto territorial.1 
 

Nivel 
Criterios 

El problema o necesidad pública cuenta con: 
4 Cuatro de los criterios de valoración. 

 
Respuesta: 4. 
 
Justificación: el Componente 7 y el problema que se busca atender a través de él, cuenta con una documentación 
robusta, ya que tanto el Programa Especial como el Programa Institucional correspondientes, los cuales, a su vez, 
se relacionan con el Programa Nacional de Protección de Niñas, Niños y Adolescentes 2021-2024 (PRONAPINNA), 
desarrollan la problemática de manera detallada, al incluir datos estadísticos, cifras oficiales, contextos 
territoriales, etc. 
 
La información incluida en los programas mencionados, se basa en datos oficiales y se sustenta bajo referencias 
bibliográficas. 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, no se emiten recomendaciones para la presente pregunta de 
evaluación. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
1 El contexto territorial se refiere a la descripción de la ubicación geográfica en la que se desarrolla el problema o necesidad pública que 
el programa busca atender, así como de las brechas y niveles diferenciados de afectación que, en su caso, existan entre distintas regiones. 
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4. ¿El análisis del problema toma en consideración el estado actual de los efectos diferenciados en grupos 
poblacionales, territorios del país o afectaciones en el medio ambiente? 
 

Nivel 
Criterios 

El análisis del problema: 

4 
Además del criterio anterior, presenta información estadística sobre las brechas en los efectos 
diferenciados para los grupos o territorios identificados, así como sobre las afectaciones en el 
medio ambiente. 

 
Respuesta: 4. 
 
Justificación: el análisis del problema que busca atender el Pp E103P03 a través de su Componente 7, toma en 
consideración el estado actual de los efectos diferenciados en grupos poblacionales, ya que, a lo largo del 
desarrollo de los temas, en particular, del Programa Especial, se mencionan datos estadísticos comparativos que 
diferencia a la población objetivo respecto al resto. 
 
A lo largo de los siguientes temas de dicho programa, podemos encontrar datos que remarcan los efectos 
diferenciados: 
1. Prevalencia del enfoque asistencial en atención a niñas, niños y adolescentes. 
1.1 Niñez, pobreza y marginación. 
1.2 Etnicidad. 
1.3 Rezago educativo. 
1.4 Migración. 
2. Ausencia de transversalidad en políticas favorables a la niñez y adolescencia. 
2.1 Servicios integrales de salud. 
2.2 Seguridad alimentaria, malnutrición y obesidad. 
2.3 Salud mental y adicciones. 
3. Falta de espacios de expresión y mecanismos para ejercer el derecho de participación. 
3.1 Mecanismos de participación. 
3.2 Difusión y comunicación social y contenidos de los medios de comunicación. 
3.3 Tecnologías de la información y comunicación y brecha digital. 
4. Falta de atención prioritaria a la primera infancia. 
5. Violencias contra niñas, niños y adolescentes. 
5.1 Trabajo infantil. 
5.2 Hijos e hijas de mujeres privadas de su libertad. 
5.3 Niñas, niños y adolescentes en centros de asistencia social. 
5.4 Adopciones. 
6. Enfoque adultocéntrico en la atención a adolescentes. 
6.1 Embarazo adolescente. 
6.2 Adolescentes en conflicto con la ley. 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, no se emiten recomendaciones para la presente pregunta de 
evaluación. 
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5. ¿El análisis del problema o necesidad pública identifica las causas y efectos del problema o necesidad pública 
que atiende considerando las siguientes características? 
 
Criterios de valoración: 
a) Es resultado directo de las principales causas identificadas en el análisis de la problemática. 
b) Se vincula directamente con los principales efectos identificados en el análisis de la problemática. 
c) Existe lógica causal entre sus causas y efectos, incluyendo aquellas causas que no son atribución directa del 
Pp, pero inciden directamente en el problema público. 
d) Presenta un análisis diferenciado de las causas y efectos de la problemática por grupos de población, 
territorios o medio ambiente o, en su caso, la justificación de por qué no aplica en la pregunta 4. 
 

Nivel 
Criterios 

El problema o necesidad pública cuenta con: 
4 Cuatro de los criterios de valoración. 

 
Respuesta: 4. 
 
Justificación: tanto en el Programa Institucional, como en el Programa Especial, se analizan de manera detallada 
las causas que general el problema que busca atender el Componente 7. Se desarrolla información relevante que 
respalda la intervención del Pp E103P03, específicamente en el Componente mencionado. 
 
Cabe resaltar, que ambos programas se relacionan y respaldan en su programa homólogo federal, denominado 
“Programa Nacional de Protección de Niñas, Niños y Adolescentes 2021-2024 (PRONAPINNA)” el cual tiene los 
siguientes objetivos prioritarios: 
 Objetivo prioritario 1: Garantizar el pleno ejercicio, respeto, protección y promoción de los derechos 

humanos relacionados con la supervivencia, que incluye el acceso a la protección de la salud y a la seguridad 
social, alimentación adecuada, salud mental, prevención y atención integral de las adicciones, identidad y 
derechos sexuales y reproductivos, de todas las niñas, niños y adolescentes. 

 Objetivo prioritario 2: Garantizar el pleno ejercicio, respeto, protección y promoción de los derechos 
humanos relacionados con el desarrollo, que incluye el acceso a la educación, vivienda digna, entornos de 
bienestar y medio ambiente saludable, de todas las niñas, niños y adolescentes. 

 Objetivo prioritario 3: Proteger integralmente y restituir los derechos humanos de las niñas, niños y 
adolescentes que han sido vulnerados o que han sido víctimas de delitos. 

 Objetivo prioritario 4: Generar un cambio cultural en el que se reconozca a niñas, niños y adolescentes como 
titulares de derechos y se le coloque al centro del diseño y ejecución de las acciones necesarias para la 
protección de sus derechos humanos y su Interés Superior. 

 
El PRONAPINNA establece en su apartado “Situación vigente de niñas, niños y adolescentes”, cuatro problemas 
públicos relacionados, señalando sus principales causas y efectos, siendo éstos los siguientes: 
 
Problema público 1: niñas, niños y adolescentes en condición de vulneración por la falta de garantía y acceso a 
sus derechos humanos relacionados con la supervivencia. 
 
Este problema será atendido a través del Objetivo Prioritario 1 del presente programa: Garantizar el pleno 
ejercicio, respeto, protección y promoción de los derechos humanos relacionados con la supervivencia, que incluye 
el acceso a la protección de la salud y a la seguridad social, alimentación adecuada, salud mental, prevención y 
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atención integral de las adicciones, identidad y derechos sexuales y reproductivos, de todas las niñas, niños y 
adolescentes. 
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Problema público 2: niñas, niños y adolescentes en condición de vulneración por la falta de garantía y acceso a 
sus derechos humanos relacionados con el desarrollo. Este problema será atendido a través del Objetivo 
Prioritario 2 del presente programa: Garantizar el pleno ejercicio, respeto, protección y promoción de los derechos 
humanos relacionados con el desarrollo, que incluye el acceso a la educación, vivienda digna, entornos de 
bienestar y medio ambiente saludable, de todas las niñas, niños y adolescentes. 
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Problema público 3: niñas, niños y adolescentes en situación de vulnerabilidad por circunstancias específicas y/o 
que han sido víctimas de delito, sin acceso a mecanismos efectivos para su protección especial hasta la restitución 
de sus derechos humanos. Este problema será atendido a través del Objetivo Prioritario 3 del presente programa: 
Proteger integralmente y restituir los derechos humanos de las niñas, niños y adolescentes que han sido 
vulnerados o que han sido víctimas de delitos. 
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Problema público 4: existencia de una cultura basada en el adultocentrismo que excluye a niñas, niños y 
adolescentes de las decisiones relacionadas a su desarrollo y bienestar, con actitudes estereotipadas por parte 
de las personas adultas, quienes justifican el no reconocimiento de derechos de esta población por ser “menores 
de edad”, considerándolos como “incapaces” y afectando el pleno ejercicio de sus derechos humanos. Este 
problema será atendido a través del Objetivo Prioritario 4 del presente programa: Generar un cambio cultural en 
el que se reconozca a niñas, niños y adolescentes como titulares de derechos y se les coloque al centro del diseño 
y ejecución de las acciones necesarias para la protección de sus derechos humanos y su Interés Superior. 
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El “Programa Nacional de Protección de Niñas, Niños y Adolescentes 2021-2024 (PRONAPINNA)” puede ser 
consultado a través del siguiente enlace: 
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/691437/PRONAPINNA_2021-2024.pdf 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, no se emiten recomendaciones para la presente pregunta de 
evaluación. 
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APARTADO 3: DISEÑO DE LA PROPUESTA DE ATENCIÓN 
 

A) Objetivos 
 

6. ¿El objetivo central del Pp cuenta con las características señaladas a continuación? 
 
Criterios de valoración: 
a) Identifica a la población objetivo del Pp, es decir, aquella que presenta el problema o necesidad pública que 
el Pp tiene planeado atender y que cumple con los criterios de elegibilidad. 
b) Identifica el cambio que el Pp busca generar en la población objetivo. 
c) Es único, es decir, no se definen múltiples objetivos. 
d) Corresponde a la solución del problema o necesidad pública que origina la acción gubernamental. 
 

Nivel 
Criterios 

El objetivo central del Pp cuenta con: 
4 Cuatro de los criterios de valoración. 

 
Respuesta: 4. 
 
Justificación: el Pp E103P03 tiene como objetivo central, la “adecuada conducción de la política interior y de las 
políticas generales de gobierno”. Dicho objetivo se plasma en su árbol de objetivos correspondiente. 
 
En lo que respecta al Componente 7, dentro del PROESPINNA, se abordan una serie de objetivos, los cuales se 
basan en la misión de dicho programa, el cual es “Colocar a las niñas, niños y adolescentes en el centro de la toma 
de decisiones políticas en los distintos órdenes de gobierno, para proteger y garantizar progresivamente sus 
derechos humanos, dando cumplimiento a ordenamientos internacionales, nacionales y locales”. 
 
También, dentro del mismo documento, en el Capítulo I “Análisis situacional”, se menciona que “El objetivo es 
garantizar derechos consagrados en célebres tratados internacionales en materia de derechos humanos y 
diversas leyes, pero ausentes de la vida de las infancias y adolescencias, quienes constituyen no solo el futuro sino 
como el ahora de México y de Sonora como la tierra de oportunidades en la que se trabaja, alineados al gran y 
noble proyecto de Cuarta Transformación del país”. 
 
Adicionalmente, se establecen los siguientes objetivos específicos: 
Objetivo 1: impulsar el reconocimiento de niñas, niños y adolescentes como sujetos de derechos y sus asuntos 
como prioritarios en la toma de decisiones tanto por las distintas autoridades en sus diferentes niveles de 
Gobierno como por la ciudadanía en general. 
Objetivo 2: impulsar un presupuesto público histórico transversal que involucre a la mayoría de las dependencias 
del gobierno del estado destinado a garantizar el acceso progresivo a los derechos humanos de niñas, niños y 
adolescentes en la entidad. 
Objetivo 3: garantizar que las niñas, niños y adolescentes, cuenten con espacios para el ejercicio de su derecho 
a participar y expresar sus opiniones, así como propuestas, para incorporarse en las políticas públicas del estado. 
Objetivo 4: priorizar la atención de las niñas y niños en la Primera Infancia para combatir de fondo la desigualdad 
social y discriminación en el estado. 
Objetivo 5: promover el derecho de las niñas, niños y adolescentes a una vida libre de violencia, al amor y 
protección, por parte de personas garantes de sus derechos humanos. 
Objetivo 6: informar y sensibilizar a las distintas autoridades del gobierno municipal y estatal, sobre la especial 
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situación de vulnerabilidad en la que se encuentran los y las adolescentes con el fin de promover factores de 
protección que incidan favorablemente en su desarrollo. 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, no se emiten recomendaciones para la presente pregunta de 
evaluación. 
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B) Bienes y servicios 
 

7. ¿El diseño del Pp contiene los bienes y/o servicios suficientes y necesarios para alcanzar el objetivo central 
del Pp, considerando su factibilidad normativa, técnica y presupuestaria? 
 

Nivel Criterios 

4 
Además de los tres criterios anteriores, en su conjunto, los bienes y servicios contribuyen de manera 
relevante a alcanzar el objetivo central del Pp (considerando factores externos al Pp, no falta o sobra 
ningún elemento). 

 
Respuesta: 4. 
 
Justificación: el Pp E103P03 cuenta con un total de 7 componentes, que representan los bienes y/o servicios que 
otorga la dependencia a través de dicho programa, siendo éstos los siguientes: 
Componente 1: Gestionar el desarrollo político del estado de Sonora. 
Componente 2: Intervenciones gubernamentales en materia de concertación social y agraria. 
Componente 3: Servicios del Boletín Oficial del Estado de Sonora. 
Componente 4: Política demográfica. 
Componente 5: Desarrollo Municipal. 
Componente 6: Acciones ejecutadas en materia de búsqueda y localización de personas. 
Componente 7: Acciones ejecutadas en materia de protección integral de niñas, niños y adolescentes. 
 
Con estos servicios que otorga, el Programa presupuestario logra aportar de manera significativa a alcanzar el 
objetivo central, el cual es el siguiente:  
 
“La población sonorense goza de buen estado de derecho, democracia, libertad y garantías de participación 
ciudadana, mediante la promoción de una política interior innovadora, transparente y con servicios al público de 
calidad, así como a través de la ejecución de mecanismos que garanticen la inclusión y su conectividad entre la 
ciudadanía y los tres niveles de gobierno de los poderes federales, estatales y municipales”. 
 
En lo que respecta al Componente 7 “Acciones ejecutadas en materia de protección integral de niñas, niños y 
adolescentes”, éste, se respalda en el anteriormente mencionado PROESPINNA, el cual cuenta con un sólido 
sustento en cuanto a la intervención que realiza. 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, no se emiten recomendaciones para la presente pregunta de 
evaluación. 
 
 
 
  



 

31 
 

C) Poblaciones 
 

8. ¿Las poblaciones potencial, objetivo y atendida del Pp se encuentran correctamente identificadas? 
 

Nivel 
Criterios 

Las poblaciones cuentan con: 
2 Dos de los criterios de valoración. 

 
Respuesta: 2. 
 
Justificación: las poblaciones potencial y objetivo, correspondientes al Componente 7, se encuentran 
identificadas en los siguientes documentos: 
 
Programa Institucional “Programa Estatal de Protección Integral de Niñas, Niños y Adolescentes del Estado de 
Sonora (PROESPINNA) 2022-2027”: 
Situación sociodemográfica: 

a. Población. 
1. Composición, edad y sexo; edad mediana; razón de dependencia. 
2. Número de niñas, niños y adolescentes. 

 
Programa Especial “Programa Estatal de Protección Integral de Niñas, Niños y Adolescentes del Estado de 
Sonora (PROESPINNA) 2022-2027”: 
Situación sociodemográfica: 

a. Población. 
1. Composición, edad y sexo; edad mediana; razón de dependencia. 
2. Cantidad de niñas, niños y adolescentes. 

 
Respecto a la población atendida, no se recibió evidencia documental sobre su identificación. 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se emite la siguiente recomendación: 
 Identificar a la población atendida por el Componente y registrarla en cada ejercicio fiscal. 
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D) Experiencias de atención 
 

9. ¿Existe justificación teórica o empírica documentada que sustente el tipo de intervención que el Pp lleva a 
cabo? 
 

Nivel 
Criterios 

La justificación teórica o empírica que sustenta el tipo de intervención: 

4 Además de los tres criterios anteriores, presenta evidencia de efectos positivos atribuibles a los 
componentes, tipos de apoyo, bienes y/o servicios del Pp. 

 
Respuesta: 4. 
 
Justificación: la intervención que lleva a cabo el Pp E103P03 a través de su Componente 7 cuenta con una 
justificación teórica a través de los siguientes documentos: 
 
1. Programa Institucional “Programa Estatal de Protección Integral de Niñas, Niños y Adolescentes del Estado 

de Sonora (PROESPINNA) 2022-2027”. 
2. Programa Especial “Programa Estatal de Protección Integral de Niñas, Niños y Adolescentes del Estado de 

Sonora (PROESPINNA) 2022-2027”. 
3. Programa Nacional de Protección de Niñas, Niños y Adolescentes (PRONAPINNA) 2021-2024. 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, no se emiten recomendaciones para la presente pregunta de 
evaluación. 
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C) Selección de alternativas 
 

10. ¿El diseño del Pp se considera una alternativa óptima de intervención para atender el problema o 
necesidad pública que justifica la existencia del Pp? 
 

Nivel Criterios 

4 La instancia evaluadora considera que el diseño del Pp sí es una alternativa óptima de intervención. 

 
Respuesta: 4. 
 
Justificación: la instancia evaluadora considera que el diseño del Componente 7 es una alternativa óptima de 
intervención para atender el problema.  
 
Esta consideración se sustenta en la robustez que presentan, tanto el Programa Especial como el Programa 
Institucional relacionados, los cuales están directamente vinculados al “Programa Nacional de Protección de 
Niñas, Niños y Adolescentes (PRONAPINNA) 2021-2024”, el cual, en su elaboración, consideró la participación 
de niñas, niños y adolescentes, así como representantes del sector público, privado y social. Su ejecución estará 
a cargo de 55 dependencias y entidades de la APF, y su seguimiento y monitoreo a cargo de la Secretaría Ejecutiva 
del Sistema Nacional de Protección Integral de Niñas, Niños y Adolescentes (SESIPINNA). Los objetivos y 
estrategias prioritarias, así como las acciones puntuales del PRONAPINNA tienen como referente la Convención 
sobre los Derechos del Niño, ratificada por México el 21 de septiembre de 1990. 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, no se emiten recomendaciones para la presente pregunta de 
evaluación. 
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APARTADO 4: DISEÑO OPERATIVO 
 

A) Cobertura 
 

11. ¿El Pp cuenta con una estrategia de cobertura documentada para la atención de sus poblaciones potencial 
y objetivo? 
 
Criterios de valoración: 
a) Cuantifica la evolución de las poblaciones potencial y objetivo para al menos los próximos tres años. 
b) Considera el presupuesto que requiere el Pp para atender a su población objetivo para al menos los tres 
próximos años. 
c) Especifica metas de cobertura anuales para el plazo que se haya definido y los criterios con los que se 
establecen las metas son claros. 
d) Con el diseño actual del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura definidas (metas factibles). 

 

Nivel 
Criterios 

La estrategia de cobertura cuenta con: 
0 Ninguno de los criterios de valoración. 

 
Respuesta: 0. 
 
Justificación: no se recibió evidencia documental de la existencia de una estrategia de cobertura. 
 
Es importante que la unidad responsable de la operación del Componente, elabore una estrategia de cobertura 
que cuente con los datos censales de las poblaciones involucradas, para que de manera progresiva se vayan 
atendiendo y mejorando la situación de la necesidad pública que se pretende atender. 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se emite la siguiente recomendación: 
 Documentar una estrategia de cobertura para la atención de sus poblaciones potencia y objetivo que cumpla 

con los criterios de valoración de la presente pregunta de evaluación. 
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B) Criterios de elegibilidad 
 

12. ¿El Pp cuenta con criterios de elegibilidad documentados para la selección de su población objetivo y estos 
cumplen con las siguientes características? 
 
Criterios de valoración: 
a) Son congruentes con la identificación, definición y delimitación de la población objetivo. 
b) Se encuentran claramente especificados, es decir, no existe ambigüedad en su redacción. 
c) Se encuentran estandarizados y sistematizados. 
d) Son públicos y accesibles a la población objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso. 
 

Nivel 
Criterios 

Los criterios de elegibilidad cuentan con: 
3 Tres de los criterios de valoración. 

 
Respuesta: 3. 
 
Justificación: no se recibió evidencia documental de la existencia de criterios de elegibilidad para la selección de 
su población objetivo, pero dentro de los programas especial e institucional de PROESPINNA 2022-2027 se 
menciona con claridad la población objetivo a la que se enfocan. 
 
Dentro del apartado “Presentación” del Programa Especial PROESPINNA se menciona lo siguiente: 
“El Gobierno del Estado de Sonora que encabeza el Dr. Alfonso Durazo Montaño, trabaja por una transformación 
social, y en la administración pública, para convertir a Sonora en tierra de oportunidades para todas las y los 
sonorenses, con atención prioritaria en grupos históricamente marginados entre los que se encuentran las niñas, 
niños y adolescentes, a quienes tradicionalmente se les ha discriminado y excluido de cualquier tipo de 
participación en la toma de decisiones”. 
 
La misión de PROESPINNA se señala como “Colocar a las niñas, niños y adolescentes en el centro de la toma de 
decisiones políticas en los distintos órdenes de gobierno, para proteger y garantizar progresivamente sus 
derechos humanos, dando cumplimiento a ordenamientos internacionales, nacionales y locales”. 
 
A su vez, el documento de nivel federal al que se apega el PROESPINNA, denominado PRONAPINNA (Programa 
Nacional de Protección de Niñas, Niños y Adolescentes 2021-2024), señala enfocar sus objetivos prioritarios 
hacia las niñas, niños y adolescentes; se fundamenta normativamente en la Ley General de los Derechos de 
Niñas, Niños y Adolescentes (LGDNNA) publicada el 4 de diciembre de 2014 en el Diario Oficial de la Federación, 
la cual tiene entre sus objetos el reconocer a niñas, niños y adolescentes como titulares de derechos, de 
conformidad con los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad, en los 
términos que establecen los artículos 1o. y 4o. de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos 
(CPEUM). 
 
Respecto a la sistematización de los criterios de elegibilidad, no se recibió evidencia documental. 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se emite la siguiente recomendación: 
 Documentar e integrar en los PROESPINNA, los criterios de elegibilidad de su población objetivo, 

considerando sean congruentes, claros, estandarizados, sistematizados, públicos y de fácil acceso. 
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13. ¿El Pp establece criterios de elegibilidad diferenciados o criterios de priorización para la selección de grupos 
poblacionales, territoriales del estado o, en su caso, acciones para la conservación del medio ambiente? 
 

Nivel Criterios 

4 El Pp sí considera criterios diferenciados o prioritarios para la selección de grupos poblacionales, 
territorios del estado o, en su caso, acciones para la conservación del medio ambiente. 

 
Respuesta: 4. 
 
Justificación: el Pp E103P03, en su Componente 7, establece criterios de elegibilidad para la selección de sus 
grupos poblacionales de una manera muy clara y definida, ya que se enfocan directamente en niñas, niños y 
adolescentes (de cero a diecisiete años de edad). 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, no se emiten recomendaciones para la presente pregunta de 
evaluación. 
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14. ¿Los criterios para el otorgamiento de bienes o servicios consideran las diferencias entre mujeres y 
hombres o utilizan lenguaje incluyente y no sexista? 
 
Criterios de valoración: 
a) Los documentos donde se establecen los criterios de elegibilidad o de acceso a los bienes o servicios que 
otorga el programa, utilizan lenguaje incluyente y no sexista. 
b) El programa incluye Acciones Afirmativas para asegurar que las mujeres tengan acceso prioritario a los 
bienes y servicios del programa. 
c) El programa asegura que los requisitos para la elegibilidad no sean discriminatorios para las mujeres. 
d) Los criterios de elegibilidad o de acceso a los bienes o servicios que otorga el programa no presentan sesgos 
de género en torno a las desventajas que podrían presentar algunas mujeres para acceder al programa. 
 

Nivel 
Criterios 

Los procedimientos cuentan con: 
4 Cuatro de los criterios de valoración. 

 
Respuesta: 4. 
 
Justificación: a lo largo de todo el PROESPINNA, se mencionan datos diferenciados entre hombres y mujeres; 
además, se reitera en determinados aspectos, la importancia de apoyar a las mujeres. En el numeral 2 “Ausencia 
de transversalidad en políticas favorables a la niñez y adolescencia” se menciona que “se trata de hacerle justicia 
a un grupo históricamente discriminado, al igual que las mujeres y otros más a través de políticas públicas 
sustentadas en diagnósticos, coordinadas y con recursos públicos”. 
 
En el numeral 2.3 “Salud mental y adicciones” se señala que “durante el trienio del 2019 al 2021, se registraron 
359 casos de depresión en infancias y adolescencias, con un repunte de 262 casos en el año 2021, especialmente 
en niñas y mujeres adolescentes, cuyo número de casos se disparó, creciendo 8 veces más que el último dato del 
2020: pasó de 101 casos a 166 en 2021. 
 
En el numeral 4 “Falta de atención prioritaria a la Primera infancia” destaca lo siguiente: “Ahora que las mujeres 
jóvenes han ingresado a la fuerza laboral, como lo demuestran los indicadores de población económicamente 
activa de la entidad según las estadísticas del Censo de Población y Vivienda del INEGI de 2020, es muy necesario 
contar con un sistema de cuidados que sea integral para el apoyo de las mujeres que son madres, y que abone, 
sobre todo, al desarrollo de la primera infancia”. 
 
Además, cabe resaltar que dentro del apartado de “Marco normativo” que sustenta al PROESPINNA responde y 
se fundamenta en distintos ordenamientos internacionales, nacionales y estatales, entre los que se destacan los 
siguientes relacionados a las mujeres: 
 
Internacionales: 
 Convención Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia Contra la Mujer, "Convención 

de Belém Do Pará". 
 Convención sobre la Eliminación de todas las Formas de Discriminación contra la Mujer. 
 Protocolo Facultativo de la Convención sobre la Eliminación de todas las Formas de Discriminación contra la 

Mujer. 
 Protocolo para Prevenir, Reprimir y Sancionar la Trata de Personas, Especialmente Mujeres y Niños, que 

Complementa la Convención de las Naciones Unidas Contra la Delincuencia Organizada Transnacional. 
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Nacionales: 
 Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia. 
 Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres. 
 Ley del Instituto Nacional de las Mujeres. 
 
Normas Técnicas Mexicanas (NOM): 
NOM-046-SSA2-2005 Violencia familiar, sexual y contra las mujeres. Criterios para la prevención y atención. 
 
Estatal: 
Ley de Acceso de las mujeres a una vida libre de violencia para el Estado de Sonora. 
Ley de Fomento a la Igualdad entre hombres y mujeres del Estado de Sonora. 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, no se emiten recomendaciones para la presente pregunta de 
evaluación. 
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c) Mecanismos de solicitud y entrega de bienes y/o servicios 
 

15. ¿El Pp cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar trámite a las solicitudes de los bienes y/o 
servicios que genera, están documentados y cumplen con las siguientes características? 
 
Criterios de valoración: 
a) Consideran y se adaptan a las características de la población objetivo. 
b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, así como datos de contacto para atención. 
c) Presentan y describen los requisitos y formatos necesarios para cada procedimiento. 
d) Son públicos y accesibles a la población objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso. 
 

Nivel 
Criterios 

Los procedimientos cuentan con: 
0 Ninguno de los criterios de valoración. 

 
Respuesta: 0. 
 
Justificación: no se recibió evidencia documental de la existencia de procedimientos para recibir, registrar y dar 
trámite a las solicitudes de los bienes y/o servicios que genera. 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se emite la siguiente recomendación: 
 Documentar los procedimientos para recibir, registrar y dar trámite a las solicitudes de los bienes y/o 

servicios que genera el Pp a través del Componente y que éstos cumplan con los criterios de valoración de 
la presente pregunta de evaluación. 
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16. ¿El Pp cuenta con procedimientos documentados para la entrega de los bienes y/o servicios a los 
beneficiarios, que cumplen con las siguientes características? 
 
Criterios de valoración: 
a) Consideran y se adaptan a las características de la población objetivo. 
b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, así como datos de contacto para la atención al 
público. 
c) Presentan y describen los requisitos y formatos necesarios para el procedimiento. 
d) Son públicos y accesibles a la población objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso. 
 

Nivel 
Criterios 

Los criterios de selección cuentan con: 
0 Ninguno de los criterios de valoración. 

 
Respuesta: 0. 
 
Justificación: no se recibió evidencia documental de la existencia de procedimientos para la entrega de los bienes 
y/o servicios a los beneficiarios. 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se emite la siguiente recomendación: 
 Documentar los procedimientos para la entrega de los bienes y/o servicios a los beneficiarios que genera el 

Pp a través del Componente y que éstos cumplan con los criterios de valoración de la presente pregunta de 
evaluación. 
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17. ¿El Pp establece procedimientos diferenciados o prioritarios para la atención de grupos poblacionales, 
territorios del estado, sobre los que ha identificado afectaciones diferenciadas del problema que busca 
atender o, en su caso, para la conservación del medio ambiente? 
 

Nivel Criterios 

4 El Pp sí considera procedimientos diferenciadas para la atención de grupos poblacionales o territorios 
del estado o, en su caso, para la conservación del medio ambiente. 

 
Respuesta: 4. 
 
Justificación: el Componente 7 del Pp E103P03 representa un servicio a la sociedad, diferenciado y destinado 
exclusivamente a niñas, niños y adolescentes (de cero a diecisiete años de edad). 
 
Dentro del PROESPINNA se definen 6 objetivos específicos por medio de los cuales se busca atender a este grupo 
poblacional: 
Objetivo 1: impulsar el reconocimiento de niñas, niños y adolescentes como sujetos de derechos y sus asuntos 
como prioritarios en la toma de decisiones tanto por las distintas autoridades en sus diferentes niveles de 
Gobierno como por la ciudadanía en general. 
Objetivo 2: impulsar un presupuesto público histórico transversal que involucre a la mayoría de las dependencias 
del gobierno del estado destinado a garantizar el acceso progresivo a los derechos humanos de niñas, niños y 
adolescentes en la entidad. 
Objetivo 3: garantizar que las niñas, niños y adolescentes, cuenten con espacios para el ejercicio de su derecho 
a participar y expresar sus opiniones, así como propuestas, para incorporarse en las políticas públicas del estado. 
Objetivo 4: priorizar la atención de las niñas y niños en la Primera Infancia para combatir de fondo la desigualdad 
social y discriminación en el estado. 
Objetivo 5: promover el derecho de las niñas, niños y adolescentes a una vida libre de violencia, al amor y 
protección, por parte de personas garantes de sus derechos humanos. 
Objetivo 6: informar y sensibilizar a las distintas autoridades del gobierno municipal y estatal, sobre la especial 
situación de vulnerabilidad en la que se encuentran los y las adolescentes con el fin de promover factores de 
protección que incidan favorablemente en su desarrollo. 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, no se emiten recomendaciones para la presente pregunta de 
evaluación. 
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D) Padrón 
 

18. Existe información que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrón de beneficiarios) 
que: 
 
Criterios de valoración: 
a) Incluya las características de los beneficiarios establecidas en su documento normativo. 
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado. 
c) Esté sistematizada e incluya una clave única de identificación por beneficiario que no cambie en el tiempo. 
d) Cuente con mecanismos documentados para su depuración y actualización. 
 

Nivel 
Criterios 

La información cuenta con: 
0 Ninguno de los criterios de valoración. 

 
Respuesta: 0. 
 
Justificación: no se recibió evidencia documental de la existencia de un padrón de beneficiarios del Componente 
7 del Pp E103P03. 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se emite la siguiente recomendación: 
 Documentar el padrón de beneficiarios del Componente y que éste incluya todos los criterios de valoración 

de la presente pregunta de evaluación. 
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19. Si el programa recolecta información socioeconómica de sus beneficiarios, explique el procedimiento para 
llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las mediciones. 
 
No procede valoración cuantitativa. 
 
Respuesta: sin evidencia. 
 
Justificación: no se recibió evidencia documental de que el Pp E103P03 recolecte información socioeconómica 
de sus beneficiarios del Componente 7. 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se emite la siguiente recomendación: 
 Recolectar la información socioeconómica de los beneficiarios del Componente 7 del Pp E103P03 y que 

incluya las características de los beneficiarios establecidas en su documento normativo, el tipo de apoyo 
otorgado, que esté sistematizada, que incluya una clave única de identificación por beneficiario que no 
cambie en el tiempo y que cuente con mecanismos documentados para su depuración y actualización. 
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E) Transparencia y rendición de cuentas 
 

20. ¿El Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendición de cuentas a través de los cuales pone a 
disposición del público la información de, por lo menos, los temas que a continuación se señalan? 
 
Criterios de valoración: 
a) Los documentos normativos y/u operativos del Pp. 
b) La información financiera sobre el presupuesto asignado, así como los informes del ejercicio trimestral del 
gasto. 
c) Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados, así como las evaluaciones, 
estudios y encuestas financiados con recursos públicos. 
d) Listado de personas físicas o morales a quienes se les asigne recursos públicos. 
 

Nivel 
Criterios 

La información cuenta con: 
1 Uno de los criterios de valoración. 

 
Respuesta: 1. 
 
Justificación: a través de la página oficial del Sistema Estatal de Protección Integral de Niñas, Niños y 
Adolescentes del Estado de Sonora (SIPINNA), el cual es el órgano encargado de establecer instrumentos, 
políticas, procedimientos, servicios y acciones de protección a los derechos de niñas, niños y adolescentes, se 
publican los informes de resultados anuales de las actividades que realizan a través del Componente 7: 
 
Informe de resultados 2022: 
https://sipinna.sonora.gob.mx/images/Informe2022.pdf 
 
Informe de resultados 2023: 
https://sipinna.sonora.gob.mx/Informe2023Sipinnapagweb.pdf 
 
En lo que respecta a 2024, ejercicio fiscal que corresponde a la presente evaluación, al estar en curso, aún no 
publican resultados anuales. 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se emite la siguiente recomendación: 
 Documentar mecanismos de transparencia y rendición de cuentas a través de los cuales ponga a disposición 

del público los documentos normativos y/u operativos del Pp, la información financiera sobre el presupuesto 
asignado, los informes del ejercicio trimestral del gasto, los indicadores que permitan rendir cuenta de sus 
objetivos y resultados, las evaluaciones, estudios y encuestas financiados con recursos públicos, así como el 
listado de personas físicas o morales a quienes se les asigne recursos públicos. 
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21. ¿El Pp cuenta con mecanismos para fomentar los principios de gobierno abierto, la participación 
ciudadana, la accesibilidad y la innovación tecnológica? 
 
Criterios de valoración: 
a) El Pp cuenta con procedimientos para recibir y dar trámite a las solicitudes de información. 
b) El Pp establece mecanismos de participación ciudadana en procesos de toma de decisiones. 
c) El Pp promueve la generación, documentación y publicación de la información en formatos abiertos y 
accesibles. 
d) El Pp fomenta el uso de tecnologías de la información para garantizar la transparencia, el derecho de acceso 
a la información y su accesibilidad. 
 

Nivel 
Criterios 

La información cuenta con: 
1 Uno de los criterios de valoración. 

 
Respuesta: 1. 
 
Justificación: no se recibió evidencia documental de la existencia de mecanismos para fomentar los principios 
de gobierno abierto, la participación ciudadana, la accesibilidad y la innovación tecnológica. En cambio, solo se 
cuenta con la publicación de los informes de resultados anuales de las actividades que realiza el Sistema Estatal 
de Protección Integral de Niñas, Niños y Adolescentes del Estado de Sonora (SIPINNA): 
 
Informe de resultados 2022: 
https://sipinna.sonora.gob.mx/images/Informe2022.pdf 
 
Informe de resultados 2023: 
https://sipinna.sonora.gob.mx/Informe2023Sipinnapagweb.pdf 
 
En lo que respecta a 2024, ejercicio fiscal que corresponde a la presente evaluación, al estar en curso, aún no 
publican resultados anuales. 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se emite la siguiente recomendación: 
 Documentar los mecanismos para fomentar los principios de gobierno abierto, la participación ciudadana, la 

accesibilidad y la innovación tecnológica relacionados al Componente 7.  



 

47 
 

22. Los procedimientos de ejecución de obras y/o acciones tienen las siguientes características: 
 
Criterios de valoración: 
a) Están estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras. 
b) Están sistematizados. 
c) Están difundidos públicamente. 
d) Están apegados al documento normativo del programa. 
 

Nivel 
Criterios 

Los procedimientos cuentan con: 
4 Cuatro de los criterios de valoración. 

 
Respuesta: 4. 
 
Justificación: los procedimientos de ejecución de las acciones que se realizan a través del Componente 7, se 
encuentran documentados en el Manual de Procedimientos de la Secretaría Ejecutiva del Sistema Estatal de 
Protección Integral, publicado en noviembre de 2017. 
 
Dicho manual tiene como objetivo, servir de instrumento de apoyo en el funcionamiento y mejora institucional, 
al compendiar en forma ordenada, secuencial y detallada las operaciones realizadas por la Secretaría Ejecutiva 
del Sistema Estatal de Protección Integral, cuidando que éstas atiendan a la misión del Gobierno Estatal. 
 
Contempla la red de procesos del Órgano Desconcentrado, la lista maestra de documentos, así como los 
procedimientos desarrollados con el propósito de promover la protección integral de las niñas, niños y 
adolescentes en el Estado de Sonora. 
 
Cabe señalar que este documento, deberá actualizarse en la medida que se presenten modificaciones en su 
contenido, en la normatividad establecida, en la estructura orgánica del Órgano Desconcentrado, o en algún otro 
aspecto que influya en la operatividad del mismo. 
 
En el manual se desarrollan los siguientes dos procedimientos: 
1. Convertir los acuerdos aprobados en el Sistema Estatal en acciones a favor de Niñas, Niños y Adolescentes. 
2. Elaborar los instrumentos legales y acuerdos, que se someterán a aprobación en las Sesiones del Sistema 

Estatal de Protección Integral para generar acciones en favor de la protección de niñas, niños y adolescentes. 
 
El documento puede ser consultado a través del siguiente enlace: 
https://sicadanterior.sonora.gob.mx/Archivos/Temps/2309.pdf 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se emite la siguiente recomendación: 
 Actualizar el Manual de Procedimientos correspondiente, ya que el actual data de noviembre de 2017. 
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F) Presupuesto 
 

23. ¿El Pp identifica y cuantifica los gastos que se realizan para generar los bienes y/o los servicios que ofrece, 
y cumplen con los siguientes criterios? 
 
Criterios de valoración: 
a) Desglosa el presupuesto por capítulo de gasto y fuente de financiamiento. 
b) Presenta estimaciones presupuestarias en el corto plazo. 
c) Estima el gasto unitario, como gastos totales/población atendida. 
d) Existe coherencia entre los capítulos de gasto y las características de las actividades que realiza y los bienes 
y/o servicios que entrega. 
 

Nivel 
Criterios 

El Pp cuenta con: 
2 Dos de los criterios de valoración. 

 
Respuesta: 2. 
 
Justificación: en lo que respecta al presupuesto para ejecutar las acciones correspondientes al Componente 7, 
para el ejercicio fiscal 2024, se muestra la siguiente información: 
 

CAPITULO DEL 
GASTO CONCEPTO DEL GASTO CATEGORÍA TOTAL 

2000.- Materiales 
y suministros 

2100 
MATERIALES DE ADMINISTRACIÓN, EMISIÓN DE DOCUMENTOS Y ARTÍCULOS 
OFICIALES 

211011 
216011 

$10,000.00 
$3,000.00 

2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 221011 $2,000.00 

2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN - - 

2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCIÓN Y DE REPARACIÓN - - 

2500 PRODUCTOS QUÍMICOS FARMACÉUTICOS Y DE LABORATORIO - - 

2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 261011 $31,000.00 

2700 
VESTUARIOS, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIÓN Y ARTÍCULOS 
DEPORTIVOS - - 

2800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD - - 

2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 296011 $4,000.00 

Subtotal de capítulo 2000 $50,000.00 

 
 
 
 



 

49 
 

CAPITULO DEL 
GASTO 

CONCEPTO DEL GASTO CATEGORÍA TOTAL 

3000.- Servicios 
generales 

3100 SERVICIOS BÁSICOS  

311011 
313011 
314011 
317011 

 

$156,194.00 
$22,277.49 
$2,400.00 
$2,400.00 

 

3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 323011 $15,600.00 

3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS, TÉCNICOS Y OTROS SERVICIOS - - 

3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES - - 

3500 SERVICIOS DE INSTALACIÓN, REPARACIÓN, MANTENIMIENTO Y 
CONSERVACIÓN 

355011 
358011 

$6,000.00 
$177,000.00 

3600 SERVICIOS DE COMUNICACIÓN SOCIAL Y PUBLICIDAD - - 

3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIÁTICOS 
375011 
375021 
379011 

$8,000.00 
$3,400.00 
$900.00 

3800 SERVICIOS OFICIALES - - 

3900 OTROS SERVICIOS GENERALES - - 

Subtotal de capítulo 3000 $394,171.49 

Total $444,171.49 

 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se emite la siguiente recomendación: 
 Presentar estimaciones presupuestarias en el corto plazo y estimar los gastos unitarios. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

50 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

APARTADO 5 
CONSISTENCIA PROGRAMÁTICA Y NORMATIVA 
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APARTADO 5: CONSISTENCIA PROGRAMÁTICA Y NORMATIVA 

 
24. ¿La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste persigue, con los bienes y/o 
servicios que genera, con sus actividades sustantivas y, en conjunto, con su mecanismo de intervención? 
 
No procede valoración cuantitativa. 
 
Respuesta: Sí. 
 
Justificación: el Componente 7 “Acciones ejecutadas en materia de protección integral de niñas, niños y 
adolescentes” forma parte del Pp E103P03 “Conducción de las Políticas Generales de Gobierno”. 
 
Como se puede apreciar, la clasificación programática del Pp es “E”, lo cual significa que su modalidad es 
“Desempeño de las funciones públicas: prestación de servicios públicos”, esto, según lo establecido en el 
“Acuerdo por el que se emite la clasificación programática (Tipología general)” publicado por el Consejo Nacional 
de Armonización Contable (CONAC) con fundamento en los artículos 6, 7, 9, 41 y 46 fracción II, inciso b, de la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental. 
 
Por lo mencionado anteriormente, la modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste 
persigue y con los servicios que genera. 
 
El “Acuerdo por el que se emite la clasificación programática (Tipología general)” puede ser consultado a través 
del siguiente enlace: 
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_004.pdf 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, no se emiten recomendaciones para la presente pregunta de 
evaluación. 
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25. ¿Los elementos del diseño de la propuesta de atención del Pp (objetivos, bienes y/o servicios generados y 
poblaciones) se retoman y guardan congruencia entre sus documentos estratégicos, institucionales, 
normativos y operativos? 
 

Nivel Criterios 

4 Todos los documentos estratégicos, institucionales, normativos y operativos del Pp son consistentes 
con el diseño de la propuesta de atención del Pp. 

 
Respuesta: 4 
 
Justificación: el Componente 7 guarda una congruencia robusta con sus documentos estratégicos, 
institucionales, normativos y operativos, esto, al basarse y fundamentarse en sus Programas Institucional y 
Especial Programa Especial “Programa para la Atención Transversal de los Derechos de Niñas, Niños y 
Adolescentes por parte del Gobierno del Estado de Sonora (PROESPINNA) 2022-2027”, los cuales, a su vez, 
buscan una homologación y sinergia con el Programa Nacional de Protección de Niñas, Niños y Adolescentes 
2021-2024 (PRONAPINNA). 
 
En lo que respecta al ámbito estatal, el PROESPINNA, busca coadyuvar al cumplimiento de la Ley de los Derechos 
de Niñas, Niños y Adolescentes del Estado de Sonora, la cual, en su artículo 1ro. establece que “Las disposiciones 
de esta ley son de orden público, interés social y observancia general en el Estado de Sonora, que tiene por objeto 
garantizar el pleno goce, respeto, protección y promoción de los derechos humanos de niñas, niños y 
adolescentes. Esta ley deberá aplicarse conjuntamente con la Constitución Política de los Estados Unidos 
Mexicanos, la Convención Sobre los Derechos del niño y demás tratados internacionales en Derechos Humanos 
de los que el Estado Mexicano forma parte, la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Sonora, la Ley 
General de los Derechos de Niñas, Niños y Adolescentes, el Código de Familia del Estado de Sonora, esta Ley y las 
leyes vigentes que con fundamento en ellas emanen. Todas las autoridades locales en el ámbito de sus 
competencias están obligadas a promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos de niñas, niños 
y adolescentes que habiten y/o transiten en el Estado de Sonora. En consecuencia, deberá prevenir, investigar, 
sancionar y reparar las violaciones a sus derechos humanos en los términos que establece la Ley”. 
 
La mencionada ley puede ser consultada a través del siguiente enlace: 
https://gestion.api.congresoson.gob.mx/publico/media/consulta?id=33688 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, no se emiten recomendaciones para la presente pregunta de 
evaluación. 
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26. ¿El Pp cuenta con un expediente técnico completo? 
 
Criterios de valoración: 
a) Cuenta con Ficha Conceptual. 
b) Cuenta con Árboles de problemas y objetivos. 
c) Cuenta con la MIR u otro ISD. 
d) Si es un Pp prioritario según el Manual de Programación y Presupuestación, cuenta con Lineamientos de 
Ejecución. 
 

Nivel 
Criterios 

Las metas de los indicadores cuentan con: 
4 Cuatro de los criterios de valoración. 

 
Respuesta: 4. 
 
Justificación: el Pp E103P03 cuenta con expediente técnico completo, publicado en el sitio web de la Secretaría 
de Hacienda del Estado de Sonora, en los siguientes enlaces: 
 
Ficha conceptual 2024: 
https://hacienda.sonora.gob.mx/media/204209/fc_e103p03-conduccion-de-las-politicas-generales-de-
gobierno.pdf 
 
Árbol del problema y árbol de objetivos 2024: 
https://hacienda.sonora.gob.mx/media/204361/e103p03-conduccion-de-las-politicas-generales-de-gobierno-
arboles.pptx 
 
Matriz de Indicadores para Resultados 2024: 
https://hacienda.sonora.gob.mx/media/204382/e103p03-conduccion-de-las-politicas-generales-de-
gobierno.pdf 
 
No se encontraron publicados los Lineamientos de Ejecución, pero éstos fueron compartidos por el ente 
evaluado como parte de la información solicitada. 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se emite la siguiente recomendación: 
 Publicar los Lineamientos de Ejecución del Pp en el sitio web de la Secretaría de Hacienda del Estado de 

Sonora. 
 Publicar el expediente técnico completo en el sitio web oficial de SIPINNA.  
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APARTADO 6 
CONTRIBUCIÓN A OBJETIVOS  
DE LA PLANEACIÓN ESTATAL 
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APARTADO 6: CONTRIBUCIÓN A OBJETIVOS DE LA PLANEACIÓN ESTATAL 
 

27. ¿El objetivo central del Pp contribuye al cumplimiento de alguno de los objetivos o estrategias que 
se definen en los programas que se derivan del Plan Estatal de Desarrollo (PED) vigente? 
 

Nivel Criterios 

4 Sí se identifica contribución. 

 
Respuesta: 4. 
 
Justificación: dentro del Programa Especial PROESPINNA 2022-2027 se dedica un capítulo especial a la alineación 
existente entre el Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo y Planes de Mediano Plazo. 
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De acuerdo con lo mencionado anteriormente, no se emiten recomendaciones para la presente pregunta de 
evaluación. 
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28. ¿El objetivo central del Pp se vincula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030? 
 
No procede valoración cuantitativa. 
 
Respuesta: sí. 
 
Justificación: el Componente 7 del Pp E103P03 contribuye al objetivo de las siguientes metas pertenecientes a 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de la Organización de las Naciones Unidas (ONU): 
 
Objetivo 2: Hambre cero. 
Meta 2.2: para 2030, poner fin a todas las formas de malnutrición, incluso logrando, a más tardar en 2025, las 
metas convenidas internacionalmente sobre el retraso del crecimiento y la emaciación de los niños menores de 
5 años, y abordar las necesidades de nutrición de las adolescentes, las mujeres embarazadas y lactantes y las 
personas de edad. 
 
Objetivo 3: Salud y bienestar. 
Meta 3.2: para 2030, poner fin a las muertes evitables de recién nacidos y de niños menores de 5 años, logrando 
que todos los países intenten reducir la mortalidad neonatal al menos hasta 12 por cada 1.000 nacidos vivos, y 
la mortalidad de niños menores de 5 años al menos hasta 25 por cada 1.000 nacidos vivos. 
 
Objetivo 4: Educación y calidad. 
Meta 4.1: de aquí a 2030, asegurar que todas las niñas y todos los niños terminen la enseñanza primaria y 
secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados de aprendizaje pertinentes y 
efectivos. 
Meta 4.2: de aquí a 2030, asegurar que todas las niñas y todos los niños tengan acceso a servicios de atención y 
desarrollo en la primera infancia y educación preescolar de calidad, a fin de que estén preparados para la 
enseñanza primaria. 
Meta 4.5: de aquí a 2030, eliminar las disparidades de género en la educación y asegurar el acceso igualitario a 
todos los niveles de la enseñanza y la formación profesional para las personas vulnerables, incluidas las personas 
con discapacidad, los pueblos indígenas y los niños en situaciones de vulnerabilidad. 
Meta 4.A: construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las necesidades de los niños y las 
personas con discapacidad y las diferencias de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no 
violentos, inclusivos y eficaces para todos. 
 
Objetivo 5: Igualdad de género. 
Meta 5.1: poner fin a todas las formas de discriminación contra todas las mujeres y las niñas en todo el mundo. 
Meta 5.2: eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las niñas en los ámbitos público y 
privado, incluidas la trata y la explotación sexual y otros tipos de explotación. 
Meta 5.C: aprobar y fortalecer políticas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad de género y el 
empoderamiento de todas las mujeres y las niñas a todos los niveles. 
 
Objetivo 6: Agua limpia y saneamiento. 
Meta 6.2: de aquí a 2030, lograr el acceso a servicios de saneamiento e higiene adecuados y equitativos para 
todos y poner fin a la defecación al aire libre, prestando especial atención a las necesidades de las mujeres y las 
niñas y las personas en situaciones de vulnerabilidad. 
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Objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento económico. 
Meta 8.7: adoptar medidas inmediatas y eficaces para erradicar el trabajo forzoso, poner fin a las formas 
contemporáneas de esclavitud y la trata de personas y asegurar la prohibición y eliminación de las peores formas 
de trabajo infantil, incluidos el reclutamiento y la utilización de niños soldados, y, de aquí a 2025, poner fin al 
trabajo infantil en todas sus formas. 
 
Objetivo 11: Ciudades y economías sostenibles. 
Meta 11.2: de aquí a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, accesibles y 
sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial, en particular mediante la ampliación del transporte público, 
prestando especial atención a las necesidades de las personas en situación de vulnerabilidad, las mujeres, los 
niños, las personas con discapacidad y las personas de edad. 
Meta 11.7: de aquí a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios públicos seguros, inclusivos 
y accesibles, en particular para las mujeres y los niños, las personas de edad y las personas con discapacidad. 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se emite la siguiente recomendación: 
 Integrar en los PROESPINNA, la vinculación existente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 

2030 de la ONU. 
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APARTADO 7 
COMPLEMENTARIEDADES,  

SIMILITUDES Y COINCIDENCIAS 
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APARTADO 7: COMPLEMENTARIEDADES, SIMILITUDES Y COINCIDENCIAS 
 

29. ¿En la Estructura Programática de la APE vigente, se identifican los Pp que sean similares, se complementen 
o se dupliquen con el Pp evaluado? 
 
No procede valoración cuantitativa. 
 
Respuesta: sí. 
 
Justificación: dentro del Programa Especial PROESPINNA 2022-2027, existe el Capítulo V “Proyectos 
estratégicos” en donde se señalan varios programas con vinculación e incidencia en el cumplimiento del objetivo 
que tiene el Componente 7: 
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De acuerdo con lo mencionado anteriormente, no se emiten recomendaciones para la presente pregunta de 
evaluación. 
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APARTADO 8 
INSTRUMENTO DE SEGUIMIENTO DEL DESEMPEÑO 
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APARTADO 8: INSTRUMENTO DE SEGUIMIENTO DEL DESEMPEÑO 
 

30. ¿El Instrumento de Seguimiento del Desempeño del Pp, MIR o FID permite obtener información relevante 
sobre los siguientes elementos de diseño del Pp? 
 

Nivel 
Criterios 

El Instrumento de Seguimiento del Desempeño permite obtener información relevante sobre: 

2 
Además de cumplir con el criterio anterior, el Instrumento de Seguimiento de Desempeño del Pp, 
MIR o FID permite obtener información sobre la generación y/o entrega de los bienes y/o servicios 
(componentes) del Pp. 

 
Respuesta: 2. 
 
Justificación: el Pp E103P03 cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados en la que se encuentra el 
Componente 7 “Acciones ejecutadas en materia de protección integral de niñas, niños y adolescentes”, tema 
central de la presente evaluación. 
 
Dicho Componente tiene como indicador “Informe de cumplimiento de las acciones de planeación y operación 
en materia de niñas, niños y adolescentes en el estado de Sonora”. 
 
Dentro de estos informes, se rinden cuentas acerca de las labores realizadas a través de la Sistema Estatal de 
Protección Integral de Niñas, Niños y Adolescentes del Estado de Sonora (SIPINNA). 
 
El indicador de nivel Componente tiene a su vez tres indicadores de nivel Actividad, siendo éstos los siguientes: 
 
A1: C7: alianzas estratégicas con autoridades de los 3 órdenes de gobierno, asociaciones civiles, organizaciones 
civiles, iniciativa privada y la academia, con el fin de fomentar la debida atención a las múltiples problemáticas 
que afectan la vida de niñas, niños y adolescentes. 
 
A2: C7: iniciativas, acciones, proyectos y programas impulsados desde la secretaría ejecutivas del SIPINNA sonora 
para el beneficio de niñas, niños y adolescentes. 
 
A3: C7: número de campañas difundidas en medios de comunicación sobre difusión de acciones, iniciativas y 
programas para atención al cumplimiento de los derechos de niñas, niños y adolescentes. 
 
Estos indicadores no permiten obtener información directa sobre la cobertura de la población, medida como la 
población atendida respecto a la población objetivo del Pp.  
 
Tampoco permite obtener información sobre el cambio producido en la población objetivo derivado de la 
ejecución del programa, mediante una variable de resultados (propósito – objetivo central). 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se emite la siguiente recomendación: 
 Diseñar un indicador que cumpla con todos los criterios señalados en la presente pregunta de evaluación. 
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31. ¿Los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempeño del Pp, cumple con los 
siguientes criterios? 
 
Criterios de valoración: 
a) Es claro, el nombre del indicador es entendible, no presenta ambigüedades. 
b) Es relevante, provee información valiosa sobre aquello que se quiere medir. 
c) Es económico, la información para generar el indicador está disponible a un costo razonable. 
d) Es monitoreable, permite su estimación y verificación independiente. 
e) Es adecuado, provee suficientes bases para medir, evaluar o valorar el desempeño. 
 

Nivel 
Criterios 

El indicador cumple con: 
3 Tres de los criterios de valoración. 

 
Respuesta: 3. 
 
Justificación: el pasado 29 de septiembre de 2023, la Dirección General de Planeación y Evaluación de la 
Secretaría de Hacienda del Estado de Sonora, emitió el oficio DGPyE/536/2023, el cual señalaba lo siguiente: 
 
“Con el propósito de mejorar la calidad de la información reportada en las Matrices de Indicadores para 
Resultados (MIR), la Dirección General de Planeación y Evaluación ha implementado un procedimiento de revisión 
de Indicadores para determinar su grado de apego a los criterios de Claridad, Relevancia, Economía, 
Monitoreable, Adecuado y de Aportación Marginal (CREMAA). Por lo que se estarán seleccionando lagunas MIRS 
para revisión, en esta ocasión se seleccionó la correspondiente al programa: 
 
E103P03 CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO 
 
Derivado de esta revisión se generó el documento anexo en el que se plasman algunas recomendaciones del área 
técnica, en relación a los indicadores utilizados en los niveles de Fin, Propósito, Componente y Actividad de la 
matriz. No obstante lo anterior, la responsabilidad en el diseño, de las Matrices de indicadores para Resultados 
(MIR), recae en el ejecutor del programa quien tiene la prerrogativa de atender o no estar recomendaciones, 
según lo considere pertinente”. 
 
En lo que respecta al Componente 7 “Acciones ejecutadas en materia de protección integral de niñas, niños y 
adolescentes”, éste tuvo la siguiente calificación: 
 

 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se emite la siguiente recomendación: 
 Diseñar los indicadores correspondientes, cumpliendo con la totalidad de los criterios CREMAA. 
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32. ¿Los medios de verificación de los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempeño 
del Pp, cumplen con los siguientes criterios? 
 
Criterios de valoración: 
a) Presentan el nombre completo del documento donde se encuentra la información. 
b) Incluyen el nombre del área administrativa que genera o publica la información. 
c) Especifican el año o periodo en que se emite el documento y éste coincide con la frecuencia de medición del 
indicador. 
d) Indican la ubicación física del documento o, en su caso, la liga de la página electrónica donde se encuentra 
publicada la información. 
 

Nivel 
Criterios 

Los medios de verificación de los indicadores cuentan con: 
3 Tres de los criterios de valoración. 

 
Respuesta: 3. 
 
Justificación: el medio de verificación del Componente 7 es “Programa operativo anual interno y en archivo físico 
de la Secretaría Ejecutiva del Sistema Estatal de Protección Integral”. 
 
Como es posible apreciar, presenta el nombre completo del documento, incluye el área administrativa que 
genera la información, indica la ubicación física del documento, así como especifica el período en el que se emite 
el documento (anual), pero éste no coincide con la frecuencia de medición del indicador (trimestral). 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se emite la siguiente recomendación: 
 Ajustar el medio de verificación existente o generar uno nuevo, el cual tenga concordancia entre el período 

en que se emite y la frecuencia de medición del indicador. 
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33. ¿Las metas de los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempeño del Pp, cumplen 
con los siguientes criterios? 
 
Criterios de valoración: 
a) Se establecen con base en un método de cálculo documentado. 
b) Cuentan con unidad de medida y son congruentes con el sentido del indicador. 
c) Se orientan a la mejora del desempeño, es decir, no son laxas. 
d) Son factibles, considerando la normatividad, los plazos y los recursos humanos, materiales y financieros 
disponibles. 
 

Nivel 
Criterios 

Las metas de los indicadores cuentan con: 
2 Dos de los criterios de valoración. 

 
Respuesta: 2. 
 
Justificación: la meta del indicador del Componente 7 son 20 informes (cinco cada trimestre).  
 
La fórmula es incorrecta (“Informes de acciones de protección integral de niñas, niños y adolescentes”) ya que no 
representa un método de cálculo. 
 
La unidad de medida (informes) es correcta y congruente con el sentido del indicador. 
 
Es laxa, ya que la generación de informes no siempre representa el cumplimiento de los objetivos. 
 
Es factible, considerando la normatividad, los plazos y los recursos humanos, materiales y financieros disponibles. 
 
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se emite la siguiente recomendación: 
 Diseñar metas que contengan un correcto método de cálculo y que no sean laxas. 
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34. El Fin de la MIR del Programa presupuestario y su indicador cuentan con las siguientes características: 
 
Criterios de valoración: 
a) Está claramente especificado, es decir, no existe ambigüedad en su redacción. 
b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la ejecución del programa 
sea suficiente para alcanzar el fin. 
c) Es único, es decir, incluye un solo objetivo. 
d) Está vinculado con el objetivo estratégico del eje de trabajo del PED, al que está alineado el programa 
presupuestario, así como su correspondiente programa de mediano plazo. 
 

Nivel 
Criterios 

El Fin y su indicador cuenta con: 
4 Cuatro de los criterios de valoración. 

 
Respuesta: 4. 
 
Justificación: el Fin del Pp E103P03 es “Contribuir a consolidar el desarrollo democrático, el estado de derecho y 
la cultura de paz social a través de la prevención, la atención oportuna y eficaz de las demandas sociales en 
materia de política interna, garantizando el derecho humano de integridad ciudadana, reparando la estructura 
social, recuperando la confianza de las instituciones e impulsar condiciones para una producción conjunta de 
seguridad, incluyente y sustentable con los actores sociales y gubernamentales”. 
 
Está claramente especificado, es decir, no existe ambigüedad en su redacción. 
 
Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la ejecución del programa sea 
suficiente para alcanzar el fin. 
 
Es único, es decir, incluye un solo objetivo. 
 
Está vinculado con el objetivo estratégico del eje de trabajo del PED, al que está alineado el programa 
presupuestario, así como su correspondiente programa de mediano plazo, de la siguiente manera: 
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De acuerdo con lo mencionado anteriormente, no se emiten recomendaciones para la presente pregunta de 
evaluación. 
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VALORACIÓN FINAL DEL DISEÑO  
DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO 
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VALORACIÓN FINAL DEL DISEÑO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO 
 
La valoración cuantitativa por apartado, obtenida por el Pp E103P03 y su Componente 7, es la siguiente: 
 

Apartado Preguntas 
cuantitativas 

Puntuación 
máxima 

Puntuación 
obtenida 

Valoración 
obtenida 

2 - Problema o necesidad pública 4 16 16 4.0  
3 - Diseño de la propuesta de atención 5 20 18 3.6  
4 - Diseño operativo 12 48 23 1.9  
5 - Consistencia programática y normativa 2 8 8 4.0  
6 - Contribución a objetivos de la planeación estatal  1 4 4 4.0  
7 - Complementariedades, similitudes y duplicidades 0 N/A N/A N/A 
8 - Instrumento de Seguimiento del Desempeño 5 20 14 2.8  

Total 29 116 83 3.4 
 

 
 
 
La valoración cuantitativa global, obtenida por el Pp E103P03 y su Componente 7, es la siguiente: 
 

Apartado Preguntas 
cuantitativas 

Puntuación 
obtenida 

Valoración 
obtenida 

2 - Problema o necesidad pública 4 16 4.0  
3 - Diseño de la propuesta de atención 5 18 3.6  
4 - Diseño operativo 12 23 1.9  
5 - Consistencia programática y normativa 2 8 4.0  
6 - Contribución a objetivos de la planeación estatal  1 4 4.0  
7 - Complementariedades, similitudes y duplicidades 0 N/A N/A 
7 - Instrumento de Seguimiento del Desempeño 5 14 2.8  

Total 29 83 3.4 
 

0.0
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3.0
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necesidad pública

3 - Diseño de la
propuesta de atención
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programática y…

6 - Contribución a
objetivos de la…

7 - Instrumento de
Seguimiento del…

Valoración obtenida por apartado
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La valoración cualitativa, obtenida por el Pp E103P03 y su Componente 7, es la siguiente: 
 

Criterio Definición Temáticas asociadas Valoración cualitativa 

Transparencia 

Privilegiar el principio de máxima 
publicidad de la información pública y 
difundir de manera proactiva información 
gubernamental, como un elemento que 
genera valor a la sociedad y promueve un 
gobierno abierto, protegiendo los datos 
personales que estén bajo su custodia. 

Criterios de elegibilidad. 
Mecanismos de solicitud y 
entrega. 
Padrón. 
Transparencia y rendición de 
cuentas. 

El Componente 7 carece de criterios de elegibilidad, 
mecanismos de solicitud y entrega, así como de 
padrón de beneficiarios, por lo que se percibe débil 
en esos rubros. La unidad responsable publica 
informes de resultados anuales en la página web 
del Sistema Estatal de Protección Integral de Niñas, 
Niños y Adolescentes del Estado de Sonora, lo cual 
promueve la transparencia y rendición de cuentas. 

Honradez 
Se identifican mecánicas operativas que 
garanticen el buen funcionamiento del Pp. 

Criterios de elegibilidad. 
Mecanismos de solicitud y 
entrega. 

El Componente 7, establece criterios de elegibilidad 
para la selección de sus grupos poblacionales de 
una manera muy clara y definida, ya que se 
enfocan directamente en niñas, niños y 
adolescentes (de cero a diecisiete años de edad), 
pero no cuenta con mecanismos de solicitud y 
entrega. 

Pertinencia 
Grado de congruencia de la propuesta de 
intervención con las necesidades de la 
población objetivo. 

Bienes y/o servicios. 
Poblaciones. 
Cobertura. 
Criterios de elegibilidad. 

El Componente 7 y el problema que se busca 
atender a través de él, cuenta con una 
documentación robusta, ya que tanto el Programa 
Especial como el Programa Institucional 
correspondientes, los cuales, a su vez, se relacionan 
con el Programa Nacional de Protección de Niñas, 
Niños y Adolescentes 2021-2024 (PRONAPINNA), 
desarrollan la problemática de manera detallada, al 
incluir datos estadísticos, cifras oficiales, contextos 
territoriales, etc. 

Coherencia 
interna 

Es el grado de coherencia lógica entre los 
distintos elementos centrales que 
componen el diseño del Pp. 

Identificación del problema. 
Análisis del problema. 
Objetivos. 
Modalidad. 
Instrumento de Seguimiento 
del Desempeño. 

El Pp E103P03 cuenta con un total de 7 
componentes, que representan los bienes y/o 
servicios que otorga la dependencia a través de 
dicho programa, Con estos servicios que otorga, el 
Programa presupuestario logra aportar de manera 
significativa a alcanzar el objetivo central. En lo que 
respecta al Componente 7 “Acciones ejecutadas en 
materia de protección integral de niñas, niños y 
adolescentes”, éste, se respalda en el 
anteriormente mencionado PROESPINNA, el cual 
cuenta con un sólido sustento en cuanto a la 
intervención que realiza. 

Coherencia 
externa 

Grado de coherencia lógica entre el diseño 
de la intervención y las políticas que 
orientan la acción social del gobierno y la 
oferta pública existente, extra e 
interinstitucional. 

Consistencia programática y 
normativa. 
Contribución a objetivos de 
la planeación estatal. 
Vinculación con los ODS. 
Experiencias de atención. 
Complementariedades, 
similitudes y duplicidades. 

El Componente 7 cuenta robusta, ya que tanto el 
Programa Especial como el Programa Institucional 
correspondientes, los cuales, a su vez, se relacionan 
con el Programa Nacional de Protección de Niñas, 
Niños y Adolescentes 2021-2024 (PRONAPINNA), 
desarrollan la problemática de manera detallada, al 
incluir datos estadísticos, cifras oficiales, contextos 
territoriales, etc. 

Sostenibilidad 

Es la capacidad del programa de mantener 
en un período prolongado de tiempo el 
flujo de beneficios que forman parte de 
sus objetivos de intervención. 

Análisis de alternativas. 
Experiencias de atención. 
Complementariedades, 
similitudes y duplicidades. 
Análisis de las poblaciones, 
estrategia de cobertura y 
mecanismos de entrega. 

Los servicios que otorga el Componente 7 tienen la 
capacidad de mantenerse en el tiempo y cuentan 
con una prioridad importante tanto en el gobierno 
estatal como en el gobierno federal y a nivel 
internacional. 
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ANÁLISIS FODA 
 

Apartado Elemento Referencia Hallazgo Recomendaciones 

2 - Problema o 
necesidad 

pública 

Fortaleza Pregunta 1 
La unidad responsable cuenta con varios documentos 

estudio que presentan el problema o necesidad pública 
que justifica el diseño del Pp 

No se emiten 
recomendaciones 

Fortaleza Pregunta 2 

La necesidad pública que pretende atender el Componente 
7 se define de manera clara, concreta, acotada, es único, se 
formula como un hecho negativo, identifica a la población 

objetivo de manera clara, concreta y delimitada e identifica 
un cambio sobre la población objetivo. 

No se emiten 
recomendaciones 

Fortaleza Pregunta 3 

La necesidad pública que busca atender el Componente 7 
es consistente con los cambios que ha experimentado la 

problemática según información o estadísticas oficiales, se 
encuentra contextualizado en la situación socioeconómica 
actual del país, según información o estadísticas oficiales 

disponibles, considera los cambios esperados en la 
magnitud, naturaleza, comportamiento u otras 

características de la problemática y se encuentra 
caracterizado en un contexto territorial 

No se emiten 
recomendaciones 

Fortaleza Pregunta 4 
El análisis del problema toma en consideración el estado 

actual de los efectos diferenciados en grupos poblacionales 
No se emiten 

recomendaciones 

Fortaleza Pregunta 5 

Tanto en el Programa Institucional, como en el Programa 
Especial, se analizan de manera detallada las causas que 

general el problema que busca atender el Componente 7. 
Se desarrolla información relevante que respalda la 
intervención del Pp E103P03, específicamente en el 

Componente mencionado 

No se emiten 
recomendaciones 
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Apartado Elemento Referencia Hallazgo Recomendaciones 

3 - Diseño de 
la propuesta 
de atención 

Fortaleza Pregunta 6 

El objetivo central del Pp identifica a la 
población objetivo, identifica el cambio que el 
Pp busca generar en la población objetivo, no 
se definen múltiples objetivos y corresponde a 
la solución del problema o necesidad pública 

que origina la acción gubernamental 

No se emiten recomendaciones 

Fortaleza Pregunta 7 

El diseño del Pp contiene los bienes y/o 
servicios suficientes y necesarios para alcanzar 

el objetivo central del Pp, considerando su 
factibilidad normativa, técnica y 

presupuestaria 

No se emiten recomendaciones 

Debilidad Pregunta 8 Se identifican las poblaciones potencial y 
objetivo, pero no la atendida. 

Identificar a la población 
atendida por el Componente y 

registrarla en cada ejercicio fiscal 

Fortaleza Pregunta 9 
Existe justificación teórica documentada que 

sustenta el tipo de intervención que el Pp lleva 
a cabo 

No se emiten recomendaciones 

Fortaleza Pregunta 10 

El diseño del Pp se considera una alternativa 
óptima de intervención para atender el 

problema o necesidad pública que justifica la 
existencia del Pp 

No se emiten recomendaciones 

4 - Diseño 
operativo 

Debilidad Pregunta 11 
No se recibió evidencia documental de la 
existencia de una estrategia de cobertura 

Documentar una estrategia de 
cobertura para la atención de 

sus poblaciones potencia y 
objetivo que cumpla con los 
criterios de valoración de la 

presente pregunta de evaluación 

Oportunidad Pregunta 12 

No se recibió evidencia documental de la 
existencia de criterios de elegibilidad para la 

selección de su población objetivo, pero 
dentro de los programas especial e 

institucional de PROESPINNA 2022-2027 se 
menciona con claridad la población objetivo a 

la que se enfocan. Respecto a la 
sistematización de los criterios de elegibilidad, 

no se recibió evidencia documental 

Documentar e integrar en los 
PROESPINNA, los criterios de 
elegibilidad de su población 
objetivo, considerando sean 

congruentes, claros, 
estandarizados, sistematizados, 

públicos y de fácil acceso 

Fortaleza Pregunta 13 

El Pp E103P03, en su Componente 7, establece 
criterios de elegibilidad para la selección de 

sus grupos poblacionales de una manera muy 
clara y definida, ya que se enfocan 

directamente en niñas, niños y adolescentes 
(de cero a diecisiete años de edad) 

No se emiten recomendaciones 
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Apartado Elemento Referencia Hallazgo Recomendaciones 

4 - Diseño 
operativo 

Fortaleza Pregunta 14 

A lo largo de todo el PROESPINNA, se 
mencionan datos diferenciados entre 

hombres y mujeres; además, se reitera en 
determinados aspectos, la importancia de 

apoyar a las mujeres, además, cabe 
resaltar que dentro del apartado de 
“Marco normativo” que sustenta al 

PROESPINNA responde y se fundamenta 
en distintos ordenamientos 

internacionales, nacionales y estatales 

No se emiten recomendaciones 

Debilidad Pregunta 15 

No se recibió evidencia documental de la 
existencia de procedimientos para recibir, 
registrar y dar trámite a las solicitudes de 

los bienes y/o servicios que genera 

Documentar los procedimientos para 
recibir, registrar y dar trámite a las 

solicitudes de los bienes y/o servicios que 
genera el Pp a través del Componente y 
que éstos cumplan con los criterios de 
valoración de la presente pregunta de 

evaluación 

Debilidad Pregunta 16 

No se recibió evidencia documental de la 
existencia de procedimientos para la 

entrega de los bienes y/o servicios a los 
beneficiarios 

Documentar los procedimientos para la 
entrega de los bienes y/o servicios a los 
beneficiarios que genera el Pp a través 
del Componente y que éstos cumplan 

con los criterios de valoración de la 
presente pregunta de evaluación 

Fortaleza Pregunta 17 

El Componente 7 representa un servicio a 
la sociedad, diferenciado y destinado 

exclusivamente a niñas, niños y 
adolescentes (de cero a diecisiete años 

de edad) 

No se emiten recomendaciones 

Debilidad Pregunta 18 
No se recibió evidencia documental de la 
existencia de un padrón de beneficiarios 

del Componente 7 del Pp E103P03 

Documentar el padrón de beneficiarios 
del Componente y que éste incluya todos 
los criterios de valoración de la presente 

pregunta de evaluación 

Debilidad Pregunta 19 

 No se recibió evidencia documental de 
que el Pp E103P03 recolecte información 
socioeconómica de sus beneficiarios del 

Componente 7 

Recolectar la información 
socioeconómica de los beneficiarios del 

Componente 7 del Pp E103P03 y que 
incluya las características de los 
beneficiarios establecidas en su 

documento normativo, el tipo de apoyo 
otorgado, que esté sistematizada, que 

incluya una clave única de identificación 
por beneficiario que no cambie en el 

tiempo y que cuente con mecanismos 
documentados para su depuración y 

actualización 
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Apartado Elemento Referencia Hallazgo Recomendaciones 

4 - Diseño 
operativo 

Debilidad Pregunta 20 

Solo se publican los informes de resultados 
anuales de las actividades que realizan a través 

del Componente 7, a través de la página web del 
Sistema Estatal de Protección Integral de Niñas, 

Niños y Adolescentes del Estado de Sonora 
(SIPINNA) 

Documentar mecanismos de transparencia 
y rendición de cuentas a través de los 

cuales ponga a disposición del público los 
documentos normativos y/u operativos del 

Pp, la información financiera sobre el 
presupuesto asignado, los informes del 

ejercicio trimestral del gasto, los 
indicadores que permitan rendir cuenta de 
sus objetivos y resultados, las evaluaciones, 

estudios y encuestas financiados con 
recursos públicos, así como el listado de 

personas físicas o morales a quienes se les 
asigne recursos públicos 

Debilidad Pregunta 21 

No se recibió evidencia documental de la 
existencia de mecanismos para fomentar los 

principios de gobierno abierto, la participación 
ciudadana, la accesibilidad y la innovación 

tecnológica. En cambio, solo se cuenta con la 
publicación de los informes de resultados 

anuales de las actividades que realiza el Sistema 
Estatal de Protección Integral de Niñas, Niños y 
Adolescentes del Estado de Sonora (SIPINNA) 

Documentar los mecanismos para fomentar 
los principios de gobierno abierto, la 

participación ciudadana, la accesibilidad y la 
innovación tecnológica relacionados al 

Componente 7 

Fortaleza Pregunta 22 

Los procedimientos de ejecución de las acciones 
que se realizan a través del Componente 7, se 
encuentran documentados en el Manual de 

Procedimientos de la Secretaría Ejecutiva del 
Sistema Estatal de Protección Integral, publicado 

en noviembre de 2017 

Actualizar el Manual de Procedimientos 
correspondiente, ya que el actual data de 

noviembre de 2017 

Debilidad Pregunta 23 

El Pp desglosa el presupuesto por capítulo del 
gasto pero no por fuente de financiamiento; 

además, no presenta estimaciones 
presupuestarias en el corto plazo ni estima el 

gasto unitario 

Presentar estimaciones presupuestarias en 
el corto plazo y estimar los gastos unitarios 

5 - Consistencia 
programática y 

normativa 

Fortaleza Pregunta 24 
La modalidad presupuestaria del Pp es 

consistente con el objetivo que éste persigue y 
con los servicios que genera 

No se emiten recomendaciones 

Fortaleza Pregunta 25 

Los elementos del diseño de la propuesta de 
atención del Pp (objetivos, bienes y/o servicios 

generados y poblaciones) se retoman y guardan 
congruencia entre sus documentos estratégicos, 

institucionales, normativos y operativos 

No se emiten recomendaciones 

Fortaleza Pregunta 26 
El Pp cuenta con expediente técnico completo, 

publicado en el sitio web de la Secretaría de 
Hacienda del Estado de Sonora 

Publicar los Lineamientos de Ejecución del 
Pp en el sitio web de la Secretaría de 

Hacienda del Estado de Sonora; Publicar el 
expediente técnico completo en el sitio 

web oficial de SIPINNA.  

 



 

85 
 

Apartado Elemento Referencia Hallazgo Recomendaciones 

6 - Contribución a 
objetivos de la 

planeación estatal 

Fortaleza Pregunta 27 

El objetivo central del Pp contribuye al cumplimiento 
de alguno de los objetivos o estrategias que se definen 

en los programas que se derivan del Plan Estatal de 
Desarrollo (PED) vigente 

No se emiten 
recomendaciones 

Fortaleza Pregunta 28 El objetivo central del Pp se vincula con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 

Integrar en los 
PROESPINNA, la 

vinculación existente con 
los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible de la Agenda 
2030 de la ONU 

7 - 
Complementariedades, 

duplicidades y 
similitudes 

Fortaleza Pregunta 29 

Dentro del Programa Especial PROESPINNA 2022-2027, 
existe el Capítulo V “Proyectos estratégicos” en donde 

se señalan varios programas con vinculación e 
incidencia en el cumplimiento del objetivo que tiene el 

Componente 7 

No se emiten 
recomendaciones 

8 - Instrumento de 
Seguimiento del 

Desempeño 

Debilidad Pregunta 30 

El Pp E103P03 cuenta con una Matriz de Indicadores 
para Resultados en la que se encuentra el 

Componente 7. Estos indicadores no permiten obtener 
información directa sobre la cobertura de la población, 

medida como la población atendida respecto a la 
población objetivo del Pp. Tampoco permite obtener 

información sobre el cambio producido en la población 
objetivo derivado de la ejecución del programa, 

mediante una variable de resultados (propósito – 
objetivo central) 

Diseñar un indicador que 
cumpla con todos los 

criterios señalados en la 
presente pregunta de 

evaluación 

Oportunidad Pregunta 31 El indicador del Componente 7 no es claro ni relevante 

Diseñar los indicadores 
correspondientes, 
cumpliendo con la 

totalidad de los criterios 
CREMAA 

Oportunidad Pregunta 32 

El medio de verificación del Componente 7 presenta el 
nombre completo del documento, incluye el área 

administrativa que genera la información, indica la 
ubicación física del documento, así como especifica el 
período en el que se emite el documento (anual), pero 

éste no coincide con la frecuencia de medición del 
indicador (trimestral) 

Ajustar el medio de 
verificación existente o 

generar uno nuevo, el cual 
tenga concordancia entre 

el período en que se emite 
y la frecuencia de medición 

del indicador 

Debilidad Pregunta 33 

La meta del indicador del Componente 7 cuenta con 
una fórmula incorrecta, la unidad de medida es 

correcta y congruente con el sentido del indicador, es 
laxa y factible 

Diseñar metas que 
contengan un correcto 

método de cálculo y que 
no sean laxas 

Fortaleza Pregunta 34 

El Fin del Pp está claramente especificado, es un 
objetivo superior al que el programa contribuye, 
incluye un solo objetivo y Está vinculado con el 

objetivo estratégico del eje de trabajo del PED, al que 
está alineado el programa presupuestario, así como su 

correspondiente programa de mediano plazo 

No se emiten 
recomendaciones 
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CONCLUSIONES GENERALES 
 
La valoración cuantitativa por apartado, obtenida por el Pp E103P03 y su Componente 7, es la siguiente: 
 

Apartado Preguntas 
cuantitativas 

Puntuación 
máxima 

Puntuación 
obtenida 

Valoración 
obtenida 

2 - Problema o necesidad pública 4 16 16 4.0  
3 - Diseño de la propuesta de atención 5 20 18 3.6  
4 - Diseño operativo 12 48 23 1.9  
5 - Consistencia programática y normativa 2 8 8 4.0  
6 - Contribución a objetivos de la planeación estatal  1 4 4 4.0  
7 - Complementariedades, similitudes y duplicidades 0 N/A N/A N/A 
8 - Instrumento de Seguimiento del Desempeño 5 20 14 2.8  

Total 29 116 83 N/A 
 

Derivado de lo anterior, la valoración cuantitativa global obtenida es de 3.4 puntos de un total de 4 posibles. 
 
Existe una fortaleza en la documentación que respalda la existencia y operación del Componente 7 del Pp 
E103P03, gracias a toda la información contenida en los programas especial, institucional y nacional relacionados 
a la protección de niñas, niños y adolescentes. 
 
Una tarea relevante que realizó la Secretaría de Gobierno del Estado de Sonora para mejorar la ejecución, el 
control y cumplimiento de los objetivos correspondientes al Componente 7, fue crear el Sistema Estatal de 
Protección Integral de Niñas, Niños y Adolescentes del Estado de Sonora (SIPINNA Sonora), el cual es el órgano 
encargado de establecer instrumentos, políticas, procedimientos, servicios y acciones de protección a los 
derechos de niñas, niños y adolescentes. 
 
Es importante generar indicadores que cumplan con todos los criterios CREMAA que establece la Metodología 
de Marco Lógico (MML), pero, además, considerar el diseño y elaboración de una propia Matriz de Indicadores 
de Resultados (MIR) para el Componente 7, es decir, considerar la posibilidad de elevarlo a nivel de Programa 
presupuestario, esto, como consecuencia de lo complejo y profundo del tema y todas las vertientes a desarrollar, 
sustentado en los programas especial, institucional y nacional relacionados a la protección de niñas, niños y 
adolescentes (PROESPINNA y PRONAPINNA). 
 
El ejercicio y uso de los recursos de la Secretaría de Gobierno del Estado de Sonora correspondiente al 
Componente 7 fue acertado, cumpliendo con las metas y normatividad aplicables. 
 
Con la finalidad de fortalecer el desempeño del Componente 7, y derivado de los hallazgos identificados, se 
emitieron recomendaciones, las cuales se encuentran a lo largo del presente documento al finalizar cada 
pregunta de evaluación, pero también se encuentran concentradas en el apartado “Análisis FODA”. 
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ANEXOS 
 

Anexo 1: Afectaciones diferenciadas por grupos de población, territorios y medio ambiente 
 

El análisis del problema que busca atender el Pp E103P03 a través de su Componente 7, toma en consideración 
el estado actual de los efectos diferenciados en grupos poblacionales, ya que, a lo largo del desarrollo de los 
temas, en particular, del “Programa para la Atención Transversal de los Derechos de Niñas, Niños y 
Adolescentes por parte del Gobierno del Estado de Sonora (PROESPINNA) 2022-2027”, se mencionan datos 
estadísticos comparativos que diferencia a la población objetivo respecto al resto. 
 
A lo largo de los siguientes temas de dicho programa, podemos encontrar datos que remarcan los efectos 
diferenciados: 
1. Prevalencia del enfoque asistencial en atención a niñas, niños y adolescentes. 
1.1 Niñez, pobreza y marginación. 
1.2 Etnicidad. 
1.3 Rezago educativo. 
1.4 Migración. 
2. Ausencia de transversalidad en políticas favorables a la niñez y adolescencia. 
2.1 Servicios integrales de salud. 
2.2 Seguridad alimentaria, malnutrición y obesidad. 
2.3 Salud mental y adicciones. 
3. Falta de espacios de expresión y mecanismos para ejercer el derecho de participación. 
3.1 Mecanismos de participación. 
3.2 Difusión y comunicación social y contenidos de los medios de comunicación. 
3.3 Tecnologías de la información y comunicación y brecha digital. 
4. Falta de atención prioritaria a la primera infancia. 
5. Violencias contra niñas, niños y adolescentes. 
5.1 Trabajo infantil. 
5.2 Hijos e hijas de mujeres privadas de su libertad. 
5.3 Niñas, niños y adolescentes en centros de asistencia social. 
5.4 Adopciones. 
6. Enfoque adultocéntrico en la atención a adolescentes. 
6.1 Embarazo adolescente. 
6.2 Adolescentes en conflicto con la ley. 
 
Enlace de consulta del programa: 
https://ejecutivo.sonora.gob.mx/archivos/pmp/especial/SIPINNA.pdf 
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Anexo 2: Árbol del Problema 
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Anexo 3: Árbol de Objetivos 
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Anexo 4: Estrategia de cobertura 
 

 
Clave y nombre del Pp: E103P03 “Conducción de las Políticas Generales de Gobierno” 

Tipo de Evaluación: Diseño Año de la Evaluación: 2024 

Poblaciones potencial, objetivo y atendida 

Población   Definición 

Potencial (PP)  Niñas, niños y adolescentes del estado de Sonora 

Objetivo (PO)  Niñas, niños y adolescentes del estado de Sonora 

Atendida (PA)  Niñas, niños y adolescentes del estado de Sonora que recibieron atención durante 
el ejercicio fiscal correspondiente 

Evolución de la cobertura 

Población 
Unidad de 

medida 
Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 

Potencial (P) Migrantes N/D N/D N/D N/D 

Objetivo (O) Migrantes N/D N/D N/D N/D 

Atendida (A) Migrantes N/D N/D N/D N/D 

(A/O) x 100 Porcentaje N/D N/D N/D N/D 

Análisis de la estrategia de cobertura 

La estrategia de cobertura contempla o incluye al menos: Valoración 

Método de cálculo documentado   Si   No   Parcial 

No se recibió evidencia de la 
existencia de una estrategia de 
cobertura documentada para la 

atención de la población 
potencial y objetivo.  

Consistencia con el diseño del programa   Si   No   Parcial 

El presupuesto requerido   Si   No   Parcial 

Metas a corto plazo factibles   Si   No   Parcial 

Análisis de posibles riesgos o amenazas que 
vulneren el cumplimiento de las metas 

  Si   No   Parcial 

Indicadores claros   Si   No   Parcial 

 
Propuesta: trabajar en la formalización de un documento que contenta todos los elementos de la estrategia de 
cobertura, que incluya la definición, cuantificación y evolución de las poblaciones potencial y objetivo, que 
especifique metas de cobertura anual, abarcando un horizonte de mediano y largo plazo. 
 
Dicha estrategia deberá ser congruente con el diseño y el diagnóstico del Programa presupuestario y su 
Componente. 
 
Se deberá incluir el presupuesto necesario para la proyección de las metas de mediano y largo plazo. 
 
La estrategia de cobertura deberá considerar estudios nacionales e internacionales sobre el fenómeno de la 
migración, para que exista una previsión lo más apegada a los posibles escenarios reales. 
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Para el diseño y elaboración de una estrategia de cobertura para atender a la población objetivo, es de suma 
importancia basarse en lo desarrollado en el Programa “25 al 25”, el cual es una propuesta de política nacional 
elaborado por el gobierno federal, y a su vez, es el primer instrumento nacional de política pública para dar 
cumplimiento a la garantía de derechos que México ha reconocido integralmente a sus niñas, niños y 
adolescentes, único sector de población al que se le ha reconocido Interés Superior y Derecho de Prioridad. 
 
A partir de un diagnóstico de la situación que viven casi 40 millones de personas que tienen entre 0 y 17 años de 
edad, esta Política Nacional establece 25 Objetivos (que agrupan ámbitos temáticos y de derechos reconocidos 
legalmente), que se expresan en indicadores para los que se establecen metas cuantitativas a cumplirse en el 
año 2025, a más a tardar, con la corresponsabilidad de todos los gobiernos. 
 
Es un mecanismo de coordinación política de las acciones de las instituciones del Estado Mexicano en los 
diferentes órdenes y poderes públicos, y una base para los Programas de Protección Integral de Derechos de 
Niñas, Niños y Adolescentes mandatados en la LGDNNA, y para los futuros Planes de Desarrollo Nacional, 
Estatales o Municipales, para lograr continuidad y el cumplimiento de las metas definidas. 
 
Se definen 25 objetivos nacionales, distribuidos de la siguiente manera: 
 
Dominio SUPERVIVENCIA 
1. Salud y Seguridad Social. 
2. Mortalidad. 
3. Alimentación y Nutrición. 
4. Desarrollo Infantil Temprano. 
5. Embarazo Adolescente. 
 
Dominio DESARROLLO 
6. Igualdad y No Discriminación. 
7. Pobreza y Carencias Sociales. 
8. Educación. 
9. Población Indígena. 
10. Población con Discapacidad. 
11. Entornos Seguros y Saludables. 
12. Vivienda, Agua y Saneamiento. 
13. Entornos Familiares e Institucionales. 
 
Dominio PROTECCIÓN 
14. Identidad. 
15. Vida Libre de Violencias. 
16. Protección Especial. 
17. Emergencias. 
18. Migrantes y Refugiados. 
19. Trabajo Infantil. 
20. Justicia. 
 
Dominio PARTICIPACIÓN 
21. Participación de niñas, niños y adolescentes. 
22. Contenidos y Medios de Comunicación. 
23. Brecha Digital (TIC´s). 
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24. Cultura, Deporte y Esparcimiento. 
25. Institucionalidad. 

 
Para lograr la implementación efectiva del “25 al 25”: Objetivos Nacionales de Derechos de Niñas, Niños y 
Adolescentes se deberá diseñar una ruta de trabajo a mediano plazo a nivel nacional, para atender las 
responsabilidades y atribuciones de cada orden de gobierno, así como de la participación de quienes integran el 
Sistema Nacional, y en su caso de niñas, niños y adolescentes considerando los siguientes elementos: 
 
En el corto plazo: 
 “25 al 25”: Objetivos Nacionales de Derechos de Niñas, Niños y Adolescentes, con sus indicadores. 
 Las líneas de acción establecidas en el ámbito federal, a través del Programa Nacional de Protección de Niñas, 

Niños y Adolescentes (PRONAPINNA) 2016-2018. 
 La definición de líneas de acción por parte de las autoridades locales, a partir de las prioridades señaladas en 

el PRONAPINNA. 
 Las estructuras institucionales con que cuenta cada orden de gobierno y las instancias responsables de la 

formulación, instrumentación, control y evaluación de los programas. 
 El marco normativo de cada orden de gobierno en materia de planeación, programación y presupuestación. 
 Los diferentes periodos de gobierno en entidades y municipios. 
 
A mediano plazo: 
 Sentando las bases para incidir de manera transexenal en dos periodos de gobierno a nivel federal, y 

marcando la línea nacional para los órdenes estatales y municipales de conformidad a sus periodos 
específicos. 

 
El gran reto es desarrollar capacidad de implementación y una coordinación y concurrencia interinstitucional e 
intergubernamental efectiva. 
 
Los procesos identificados que habrá de coordinar la Secretaría Ejecutiva del SIPINNA nacional, para lograr la 
implementación son los siguientes: 
 
a) Gestión: 
 Se instalará la Comisión de Trabajo con carácter permanente, responsable de la implementación, ejecución, 

seguimiento y monitoreo de los 25 Objetivos Nacionales de Derechos de Niñas, Niños y Adolescentes, de 
conformidad al Acuerdo de creación que emita el SIPINNA nacional. 

 Construir, de manera colegiada, el programa de trabajo de cada uno de los Objetivos Nacionales, 
identificando dependencias, entidades y organismos que coordinen cada objetivo de conformidad a sus 
atribuciones, articulando acciones y conjuntado esfuerzos en un diálogo continuo entre las distintas 
instancias/actores y considerando el monitoreo permanentemente de las acciones instrumentadas. 

 Recopilación de información para elaborar la proyección de las metas al 2025 de cada indicador que 
conforma cada objetivo, que proporcionará la Secretaría Ejecutiva del Sistema Nacional, a la Comisión de 
Trabajo y a los Sistemas locales, misma que constituye un insumo para los trabajos. 

 Difusión de información sobre los indicadores y metas. 
 
b) Fortalecimiento de Capacidades: 
 Se deberán instrumentar acciones de sensibilización, formación, gestión del conocimiento y estrategias de 

desarrollo de capacidades de implementación en torno al “25 al 25”. Estas acciones se tornarán en 
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instrumentos de apoyo y fuente de insumos para la toma de decisiones para los actores involucrados en el 
cumplimiento de los mismos. 

 
c) Ejecución: 
 En este proceso se identificará si lo planificado y lo que se está instrumentando tiene correspondencia y 

caminan rumbo a la meta trazada, con la finalidad de que, de no ser así, se puedan realizar los ajustes 
pertinentes. 

 
d) Seguimiento y monitoreo: 
 Los 25 Objetivos Nacionales de Derechos de Niñas, Niños y Adolescentes y sus metas serán monitoreados y 

examinados mediante un conjunto de indicadores consensuados en el marco de la Comisión de Trabajo. 
 Seguimiento a nivel nacional y administración de un sistema de información – vinculado al Sistema Nacional 

de Información- en que cada entidad y municipio pueda identificar su punto de partida, su avance y desafíos. 
 Los SIPINNA estatales y municipales dispondrán información nacional sobre avances de los mismos, como 

insumos para la identificación de sus mejores prácticas y de sus áreas de oportunidad, con el fin de 
retroalimentar sus propios programas, estrategias y acciones, en función de los 25 Objetivos Nacionales. 

 
e) Transparencia y rendición de cuentas: 
 El “25 al 25”, dispondrá de un sistema de rendición de cuentas mediante el cual se difunda información 

confiable y oportuna sobre las decisiones y medidas tomadas con relación al avance y desafíos enfrentados, 
y sobre los logros y mejores prácticas identificadas para la consecución de los objetivos en favor de los 
derechos de niñas, niños y adolescentes. 

 Esta información será accesible y comprensible tanto para los actores institucionales, de la sociedad civil y la 
iniciativa privada involucrados, como para la sociedad mexicana, principalmente las niñas, niños y 
adolescentes. 

 
El documento “25 al 25” cuenta con una propuesta de indicadores que maneja tiempos de medición definidos. 
 
Puede ser consultado a través del siguiente enlace: 
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/170210/Anexo__nico_25_al_25_-_SSO_SIPINNA.pdf 
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Anexo 5: Mecanismo de solicitud 
 

No se recibió evidencia documental de la existencia de procedimientos para recibir, registrar y dar trámite a las 
solicitudes de los bienes y/o servicios que genera el Pp E103P03 a través de su Componente 7. 
 
En cambio, se pudo observar que dicho Componente realiza convenios, gestiones y campañas de difusión sin 
recibir solicitudes de servicios. 
 
De acuerdo con la Matriz de Indicadores para Resultados del Pp E103P03, el Componente 7 es “Acciones 
ejecutadas en materia de protección integral de niñas, niños y adolescentes” y tiene 3 Actividades relacionadas, 
las cuales son las siguientes: 
 
A1 C7: Alianzas estratégicas con autoridades de los 3 órdenes de gobierno, asociaciones civiles, organizaciones 
civiles, iniciativa privada y la academia, con el fin de fomentar la debida atención a las múltiples problemáticas 
que afectan la vida de niñas, niños y adolescentes (unidad de medida: convenios). 
 
A2 C7: Iniciativas, acciones, proyectos y programas impulsados desde la secretaría ejecutivas del SIPINNA sonora 
para el beneficio de niñas, niños y adolescentes (unidad de medida: gestiones). 
 
A3 C7: Número de campañas difundidas en medios de comunicación sobre difusión de acciones, iniciativas y 
programas para atención al cumplimiento de los derechos de niñas, niños y adolescentes (unidad de medida: 
difusiones). 
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Anexo 6: Mecanismo de entrega 
 

No se recibió evidencia documental de la existencia de procedimientos documentados para la entrega de los 
bienes y/o servicios a los beneficiarios. 
 
En cambio, se pudo obtener información acerca de las obras y acciones ejecutadas a través del Componente 7, 
esto, a través del Informe de Resultados 2023 el cual se publica a través de la página oficial del Sistema Estatal 
de Protección Integral de Niñas, Niños y Adolescentes del Estado de Sonora (SIPINNA), el cual es el órgano 
encargado de establecer instrumentos, políticas, procedimientos, servicios y acciones de protección a los 
derechos de niñas, niños y adolescentes. 
 
Las obras y acciones reportadas fueron las siguientes: 
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Informe de resultados 2023: 
https://sipinna.sonora.gob.mx/Informe2023Sipinnapagweb.pdf 
 
En lo que respecta a 2024, ejercicio fiscal que corresponde a la presente evaluación, al estar en curso, aún no 
publican resultados anuales. 
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Anexo 7: Procedimiento de actualización de la población atendida 
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Anexo 8: Presupuesto 
 

CAPITULO DEL 
GASTO CONCEPTO DEL GASTO CATEGORÍA TOTAL 

2000.- Materiales 
y suministros 

2100 
MATERIALES DE ADMINISTRACIÓN, EMISIÓN DE DOCUMENTOS Y ARTÍCULOS 
OFICIALES 

211011 
216011 

$10,000.00 
$3,000.00 

2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 221011 $2,000.00 

2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN - - 

2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCIÓN Y DE REPARACIÓN - - 

2500 PRODUCTOS QUÍMICOS FARMACÉUTICOS Y DE LABORATORIO - - 

2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 261011 $31,000.00 

2700 
VESTUARIOS, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIÓN Y ARTÍCULOS 
DEPORTIVOS - - 

2800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD - - 

2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 296011 $4,000.00 

Subtotal de capítulo 2000 $50,000.00 

3000.- Servicios 
generales 

3100 SERVICIOS BÁSICOS  

311011 
313011 
314011 
317011 

 

$156,194.00 
$22,277.49 
$2,400.00 
$2,400.00 

 

3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 323011 $15,600.00 

3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS, TÉCNICOS Y OTROS SERVICIOS - - 

3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES - - 

3500 
SERVICIOS DE INSTALACIÓN, REPARACIÓN, MANTENIMIENTO Y 
CONSERVACIÓN 

355011 
358011 

$6,000.00 
$177,000.00 

3600 SERVICIOS DE COMUNICACIÓN SOCIAL Y PUBLICIDAD - - 

3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIÁTICOS 
375011 
375021 
379011 

$8,000.00 
$3,400.00 
$900.00 

3800 SERVICIOS OFICIALES - - 

3900 OTROS SERVICIOS GENERALES - - 

Subtotal de capítulo 3000 $394,171.49 

Total $444,171.49 
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Anexo 9: Alineación a objetivos de la planeación estatal 
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Anexo 10: Alineación a los ODS 
 

El Componente 7 del Pp E103P03 contribuye al objetivo de las siguientes metas pertenecientes a los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de la Organización de las Naciones Unidas (ONU): 
 
Objetivo 2: Hambre cero. 
Meta 2.2: para 2030, poner fin a todas las formas de malnutrición, incluso logrando, a más tardar en 2025, las 
metas convenidas internacionalmente sobre el retraso del crecimiento y la emaciación de los niños menores de 
5 años, y abordar las necesidades de nutrición de las adolescentes, las mujeres embarazadas y lactantes y las 
personas de edad. 
 
Objetivo 3: Salud y bienestar. 
Meta 3.2: para 2030, poner fin a las muertes evitables de recién nacidos y de niños menores de 5 años, logrando 
que todos los países intenten reducir la mortalidad neonatal al menos hasta 12 por cada 1.000 nacidos vivos, y 
la mortalidad de niños menores de 5 años al menos hasta 25 por cada 1.000 nacidos vivos. 
 
Objetivo 4: Educación y calidad. 
Meta 4.1: de aquí a 2030, asegurar que todas las niñas y todos los niños terminen la enseñanza primaria y 
secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados de aprendizaje pertinentes y 
efectivos. 
Meta 4.2: de aquí a 2030, asegurar que todas las niñas y todos los niños tengan acceso a servicios de atención y 
desarrollo en la primera infancia y educación preescolar de calidad, a fin de que estén preparados para la 
enseñanza primaria. 
Meta 4.5: de aquí a 2030, eliminar las disparidades de género en la educación y asegurar el acceso igualitario a 
todos los niveles de la enseñanza y la formación profesional para las personas vulnerables, incluidas las personas 
con discapacidad, los pueblos indígenas y los niños en situaciones de vulnerabilidad. 
Meta 4.A: construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las necesidades de los niños y las 
personas con discapacidad y las diferencias de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no 
violentos, inclusivos y eficaces para todos. 
 
Objetivo 5: Igualdad de género. 
Meta 5.1: poner fin a todas las formas de discriminación contra todas las mujeres y las niñas en todo el mundo. 
Meta 5.2: eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las niñas en los ámbitos público y 
privado, incluidas la trata y la explotación sexual y otros tipos de explotación. 
Meta 5.C: aprobar y fortalecer políticas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad de género y el 
empoderamiento de todas las mujeres y las niñas a todos los niveles. 
 
Objetivo 6: Agua limpia y saneamiento. 
Meta 6.2: de aquí a 2030, lograr el acceso a servicios de saneamiento e higiene adecuados y equitativos para 
todos y poner fin a la defecación al aire libre, prestando especial atención a las necesidades de las mujeres y las 
niñas y las personas en situaciones de vulnerabilidad. 
 
Objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento económico. 
Meta 8.7: adoptar medidas inmediatas y eficaces para erradicar el trabajo forzoso, poner fin a las formas 
contemporáneas de esclavitud y la trata de personas y asegurar la prohibición y eliminación de las peores formas 
de trabajo infantil, incluidos el reclutamiento y la utilización de niños soldados, y, de aquí a 2025, poner fin al 
trabajo infantil en todas sus formas. 
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Objetivo 11: Ciudades y economías sostenibles. 
Meta 11.2: de aquí a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, accesibles y 
sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial, en particular mediante la ampliación del transporte público, 
prestando especial atención a las necesidades de las personas en situación de vulnerabilidad, las mujeres, los 
niños, las personas con discapacidad y las personas de edad. 
Meta 11.7: de aquí a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios públicos seguros, inclusivos 
y accesibles, en particular para las mujeres y los niños, las personas de edad y las personas con discapacidad. 
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Anexo 11: Complementariedades, similitudes y duplicidades 
 

Dentro del Programa Especial PROESPINNA 2022-2027, existe el Capítulo V “Proyectos estratégicos” en donde 
se señalan varios programas con vinculación e incidencia en el cumplimiento del objetivo que tiene el 
Componente 7: 
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Anexo 12: Instrumento de Seguimiento del Desempeño 
 

Características del Instrumento de Seguimiento del Desempeño 

Criterio Respuesta Nombre 
indicador 

Definición Método cálculo Unidad 
medida 

Frecuencia 
medición 

Línea 
base 

Comportamiento 
indicador 

Parámetro de 
Semaforización 

El cambio producido en la población objetivo 
derivado de la ejecución del Pp N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D 

La cobertura de la población objetivo Sí Sí Sí Sí Sí Sí Sí Sí Sí 

La generación y/o entrega de los bienes y/o 
servicios  Sí Sí Sí Sí Sí Sí Sí Sí Sí 

La gestión de los principales procesos y/o 
actividades del Pp 

Sí Sí Sí Sí Sí Sí Sí Sí Sí 

 
Características de los indicadores 

Nivel Indicador Claro Relevante Económico Monitoreable Adecuado Justificación 

Fin 
Índice de desarrollo democrático 

en México (IDD-MEX) del año 
inmediato anterior 

Si Si Si Si Si N/A 

Propósito 

La población sonorense goza de 
buen estado de derecho, 

democracia, libertad y garantías 
de participación ciudadana, 

mediante la promoción de una 
política interior innovadora, 

transparente y con servicios al 
público de calidad, así como a 

través de la ejecución de 
mecanismos que garanticen la 

inclusión y su conectividad entre 
la ciudadanía y los tres niveles de 

gobierno de los poderes federales, 
estatales y municipales 

Si Si Si Si Si N/A 

Componente 

Informe de cumplimiento de las 
acciones de planeación y 

operación en materia de niñas, 
niños y adolescentes en el estado 

de sonora 

No No Si Si Si 
Los informes suelen ser unidades de medida laxas, ya 
que no significan el cumplimiento del objetivo que se 

persigue 

Actividad 1 Convenios suscritos No No Si Si Si 
Los convenios suelen ser unidades de medida laxas, ya 
que no significan el cumplimiento del objetivo que se 

persigue 

Actividad 2 

Gestiones concluidas con 
diferentes órdenes de gobierno, 

asociaciones civiles, 
organizaciones civiles, iniciativa 

privada y la academia 

No No Si Si Si 
Las gestiones suelen ser unidades de medida laxas, ya 
que no significan el cumplimiento del objetivo que se 

persigue 

Actividad 3 Campañas de difusión realizadas No No Si Si Si 
Las campañas suelen ser unidades de medida laxas, ya 
que no significan el cumplimiento del objetivo que se 

persigue 
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Anexo 13: Fuentes de información de la evaluación 
 

Documentos normativos e institucionales 

Árboles del problema y de objetivos del Pp E103P03 “Conducción de las Políticas de Gobierno”. 
Ficha conceptual de la intervención pública a nivel Programa presupuestario del Pp E103P03 “Conducción de las Políticas de Gobierno”. 
Guía para el diseño de indicadores estratégicos, elaborada por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP). 
Guía para el diseño de la Matriz de Indicadores para Resultados, elaborada por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP). 
Ley de Planeación del Estado de Sonora. 
Lineamientos de Ejecución del Programa presupuestario E103P03 “Conducción de las Políticas de Gobierno”. 
Lineamientos Generales para la Implementación del Modelo PbR-SED. 
Manual de Organización de la Secretaría Ejecutiva del Sistema Estatal de Protección Integral, adscrita a la Secretaría de Gobierno. 
Manual de Procedimientos de la Secretaría Ejecutiva del Sistema Estatal de Protección Integral, adscrita a la Secretaría de Gobierno. 
Matriz de Indicadores para Resultados del Pp E103P03 “Conducción de las Políticas de Gobierno” del ejercicio fiscal 2024. 
Plan Estatal de Desarrollo Sonora 2021-2027. 
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora para el ejercicio fiscal 2024. 
Programa Sectorial de la Secretaría de Gobierno 2022-2027. 
Programa Estatal de Protección Integral de Niñas, Niños y Adolescentes del Estado de Sonora (PROESPINNA) 2022-2027 (Programa Especial). 
Programa Estatal de Protección Integral de Niñas, Niños y Adolescentes del Estado de Sonora (PROESPINNA) 2022-2027 (Programa Institucional). 
Programa Nacional de Protección de Niñas, Niños y Adolescentes (PRONAPINNA) 2021-2024. 
Programa Nacional “25 al 25”: Objetivos Nacionales de Derechos de Niñas, Niños y Adolescentes 

Informes 

N/A 

Libros 

 N/A 

Revistas 

 N/A 

Documentos de trabajo e investigación 

 N/A 

Páginas web 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/ 
https://hacienda.sonora.gob.mx/finanzas-publicas/programacion/expedientes-de-programas-presupuestarios/2024/ 
https://www.gob.mx/shcp/documentos/mecanismo-para-el-seguimiento-a-los-aspectos-susceptibles-de-mejora 

Estadísticas y registros administrativos 

     N/A    

Otro 

Solicitud de información inicial para la Evaluación de Diseño del Pp E103P03 “Conducción de las Políticas de Gobierno”, Componente 7. 
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Anexo 14: Ficha técnica de datos generales de la evaluación 
 

Nombre de la evaluación 

Evaluación de Diseño del Programa presupuestario (Pp) E103P03 “Conducción de las Políticas 
Generales de Gobierno”, Componente 7 “Acciones ejecutadas en materia de protección integral 

de niñas, niños y adolescentes” a cargo de la Secretaría de Gobierno del Estado de Sonora, 
correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 

Nombre y clave del programa evaluado E103P03 “Conducción de las Políticas Generales de Gobierno” 

Unidad(es) Responsable(s)  
Secretaría Ejecutiva del Sistema Estatal de Protección Integral de Niñas, Niños y Adolescentes 

del Estado de Sonora 

PAE de origen 2024 

Año de conclusión y entrega de la evaluación 2024 

Tipo de evaluación Diseño 

Nombre de la instancia evaluadora Benjamín David Pablos Valenzuela 

Nombre del(a) coordinador(a) de la evaluación Benjamín David Pablos Valenzuela 

Nombre de los(as) principales 
colaboradores(as) de la instancia evaluadora 

Martín Alejandro Campa Noriega 

Unidad Administrativa Responsable de dar 
seguimiento a la evaluación (Área de 
Evaluación) 

Secretaría Ejecutiva de Sistema Estatal de Protección Integral 

Forma de contratación de la instancia 
evaluadora 

Adjudicación directa 

Costo total de la evaluación con IVA incluido $226,200.00 

Fuente de financiamiento Recursos Estatales 
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Anexo 15: Definiciones 
 

Área requirente, cliente, evaluado, sujeto evaluado: Secretaría de Gobierno del Estado de Sonora. 
 
Componente: “Acciones ejecutadas en materia de protección integral de niñas, niños y adolescentes”. 
 
Enlace: persona nombrada por la Secretaría de Gobierno del Estado de Sonora para ser responsable de gestionar, 
responder solicitudes de información y dar seguimiento al proceso de la evaluación hasta su conclusión. 
 
Evaluación: Evaluación de Diseño del Programa presupuestario (Pp) E103P03 “Conducción de las Políticas 
Generales de Gobierno”, Componente 7 “Acciones ejecutadas en materia de protección integral de niñas, niños 
y adolescentes” a cargo de la Secretaría de Gobierno del Estado de Sonora, correspondiente al ejercicio fiscal 
2024. 
 
Programa presupuestario: E103P03 “Conducción de las Políticas Generales de Gobierno”. 
 
Proveedor, prestador de servicios, evaluador, instancia evaluadora: persona física o moral que presta los 
servicios de Evaluación de Consistencia y Resultados del Programa presupuestario (Pp) E103E13 “Atención a 
migrantes” del ejercicio fiscal 2022, a cargo de la Secretaría de Gobierno del Estado de Sonora. 

 
 

 
 


