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I. INTRODUCCION

La Secretaria de Gobierno del Estado de Sonora, en cumplimiento de sus atribuciones
legales y de la normatividad aplicable en materia de planeacién, seguimiento y
evaluacion, presenta el Informe Anual de Resultados correspondiente al ejercicio fiscal
2025 (IAR 2025). Este documento constituye un instrumento de transparencia, rendicion
de cuentas y evaluacion del desempeno dirigido a la ciudadania, a los poderes publicos
y a las instancias responsables del control y la coordinacién gubernamental.

El Informe expone de manera integral el quehacer institucional, los principales ejes de
intervencion y los resultados alcanzados en la implementacion de politicas orientadas a
fortalecer la gobernabilidad democratica, la cohesion social y el bienestar de la poblacion
sonorense. Su estructura responde a un enfoque de planeacion estratégica y gestion por
resultados, asegurando la congruencia entre objetivos, estrategias, lineas de accién e
indicadores de desempefio.

Las acciones desarrolladas durante el periodo que se informa se encuentran alineadas
con el Programa Sectorial de Mediano Plazo 2022—-2027, el Plan Estatal de Desarrollo
2022-2027, el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Esta articulacion garantiza coherencia programatica, coordinacion
intergubernamental y un uso eficiente de los recursos publicos, vinculando las prioridades
estatales con los compromisos nacionales e internacionales en materia de derechos
humanos, participacion ciudadana, transparencia, seguridad e inclusion social.

Durante 2025, la Secretaria consolidé su papel como instancia rectora de la politica
interior del Estado, impulsando mecanismos de didlogo, mediacion y concertacion entre
actores politicos, sociales y comunitarios. A través de estrategias de prevencion y
atencién de conflictos, se promovieron soluciones pacificas, se fortalecieron los canales
de comunicacién institucional y se generaron acuerdos orientados a preservar la
estabilidad politica y la paz social, contribuyendo al ejercicio pleno de las libertades
publicas en un marco de respeto al Estado de derecho.

De manera complementaria, se reforzé la coordinaciéon con los poderes del Estado,
organismos autbnomos, la federacion y los gobiernos municipales, privilegiando el trabajo
colaborativo para la atencion de problematicas locales y regionales. La articulacion
interinstitucional permitié optimizar la implementacién de programas, mejorar la gestién
administrativa y brindar respuestas mas oportunas a las demandas ciudadanas. En este
contexto, la Secretaria fungi6 como enlace estratégico para la construccién de
consensos, el seguimiento de la agenda legislativa y el acompafiamiento técnico a los
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municipios, consolidando una visidbn municipalista orientada al desarrollo integral del
estado.

Asimismo, se promovieron acciones destinadas a ampliar la participacién ciudadana y
facilitar el acceso a los servicios gubernamentales mediante esquemas de atencion
directa, jornadas comunitarias y mecanismos de vinculacion social. Estas iniciativas
fortalecieron el principio de gobierno cercano a la gente, favorecieron la inclusion de
grupos en situacion de vulnerabilidad y contribuyeron a consolidar la confianza publica en
las instituciones.

En materia de prevencidn y gestidén de riesgos, se impulsaron politicas de proteccion civil
y fortalecimiento de capacidades institucionales para la atencién de contingencias,
priorizando la salvaguarda de la integridad fisica y patrimonial de la poblacion.
Paralelamente, se desarrollaron acciones orientadas a fomentar la cultura de paz, la
legalidad y la corresponsabilidad social, promoviendo entornos mas seguros y
participativos.

El Informe incorpora el marco normativo que sustenta la actuacion de la Secretaria, asi
como los instrumentos de evaluacion y seguimiento utilizados para medir el cumplimiento
de metas y objetivos. La integracion de indicadores estratégicos, sistemas de informacion
y procesos de monitoreo fortalece la trazabilidad de la gestidén publica y favorece la toma
de decisiones basada en evidencia, permitiendo identificar avances y areas de
oportunidad bajo un esquema de mejora continua.

En suma, los resultados presentados reflejan el compromiso institucional con una
administracion publica eficiente, transparente y orientada al interés general. El Informe
Anual de Resultados no s6lo da cuenta del desempefio alcanzado durante el ejercicio
fiscal 2025, sino que constituye una herramienta estratégica para fortalecer la planeacion,
orientar la accion publica futura y consolidar un gobierno responsable, cercano y
comprometido con el desarrollo sostenible del Estado de Sonora.
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LEY DE PLANEACION PARA EL ESTADO DE SONORA
ARTICULO 11. Los elementos integrales del Sistema Estatal de Planeaciéon Democratica
son:

IV. La Plataforma de Informacién de Gobierno como el conjunto de sistemas de
informacién del Gobierno del Estado de Sonora, para el seguimiento, control, evaluacién,
transparencia y rendicion de cuentas que se encuentran a disposicion publica, para el
control interno y cumplimiento normativo y/o en resguardo del Estado.

ARTICULO 14. Compete al Titular del Ejecutivo Estatal, en materia de planeacién para el
desarrollo, las siguientes facultades:

Il. Establecer normas, criterios y sistemas para la formulacion, ejecucion, control,
evaluacion, seguimiento y difusion del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Sonora 'y
Sus programas.

ARTICULO 15. El Titular del Ejecutivo Estatal, tendra las siguientes funciones:

Il Establecer los criterios generales que deberan observar las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Estatal para la elaboracion de los programas
derivados del Plan que tengan a su cargo, para lo cual se debera prever la participacidén
que corresponda a los gobiernos de los municipios y demarcaciones territoriales; los
ejercicios de participacidon social de los pueblos indigenas y, en su caso, incorporar las
recomendaciones y propuestas que realicen;

IV.- Establecer las atribuciones, funciones, responsabilidades, criterios y metodologia
para las Unidades de Planeacion y Evaluacion del Desempefio de las dependencias y
entidades del estado, asi como promover el uso y la construccién de indicadores que
permitan evaluar el impacto de las politicas publicas contenidas en el Plan desde una
perspectiva de género en lo posible, para que las acciones de gasto publico, reflejen la
igualdad y equidad en los beneficios del desarrollo;

IX.- Establecer un Sistema de Evaluacion del Desempefio, a efecto de verificar y evaluar
los resultados del Plan y programas que de él deriven.

ARTICULO 18. Compete a las dependencias, en materia de planeacién:
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IV.- Coordinar la elaboracion y ejecucién de los programas sectoriales, regionales,
institucionales y especiales que correspondan conforme a sus atribuciones, considerando
el &mbito territorial del estado;

VI.- Establecer en su estructura organica las atribuciones de informacion, planeacion,
programacioén y evaluacion a las Unidades de Planeacién y Evaluacion del Desempeno,
conforme a los perfiles de puesto establecidos;

IX.-Verificar periédicamente la relacibn que guarden sus actividades, asi como los
resultados de su ejecucion con los objetivos y prioridades del Plan y los programas;

X.- Elaborar y en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e informes requeridos
por las instancias competentes relacionadas a lo establecido en esta Ley.

ARTICULO 19. Las entidades paraestatales deberan:

X.- Verificar periddicamente la relaciobn que guarden sus actividades, asi como los
resultados de su ejecucion con los objetivos y prioridades del Plan, programa

sectorial e institucional;

Xl.- Elaborar y en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e informes requeridos
por las instancias competentes relacionadas a lo establecido en esta Ley.

ARTICULO 21. Compete a las Unidades de Planeacién y Evaluacion del Desempefio y/o
responsables de las funciones de planeacién, programacion, seguimiento, evaluacion y
de sistematizacion de la informacion de los entes publicos, lo siguiente:

.- Instrumentar el cumplimiento del proceso de planeacion para el desarrollo en el ambito
de su competencia;

I.- Utilizar, generar, recopilar, procesar y proporcionar la informacién necesaria para dar
cumplimiento a las disposiciones de esta ley y reglamentarias;

V.- Evaluar, dar seguimiento e informar el cumplimiento de los convenios de coordinacién
y de participacion, respecto de la normatividad aplicable al ente publico;

VI.- Someter a consideracién del Titular de la Dependencia o Entidad la integracién del
Informe Anual de Resultados de la ejecucién del Plan, programas y proyectos, para
conocimiento de las instancias que la normatividad establezca y la sociedad sonorense;

y
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VII.- Elaborar y en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e informes requeridos
por las instancias competentes relacionadas a lo establecido en esta Ley.

f % GOBIERNO

ARTICULO 35. Los programas derivados del Plan deberan contener al menos, los
siguientes elementos:

V.- Los indicadores estratégicos que permitan dar seguimiento al logro de los objetivos
del programa;

ARTICULO 41. Los programas sectoriales deberan ser publicados en el Boletin Oficial
del Estado, en los plazos previstos por las disposiciones que al efecto emita el Ejecutivo
Estatal.

ARTICULO 42. Los programas institucionales se publicaran en las paginas electrénicas
de las dependencias y entidades.

ARTICULO 44. Una vez aprobados, el Plan y los programas seran obligatorios para las
dependencias de la Administracion Publica Estatal, en el ambito de sus respectivas
competencias.

REGLAMENTO DE LA LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE SONORA ARTICULO
10. Los componentes del Sistema Estatal son:

V. La Plataforma de Informacién de Gobierno como el conjunto de sistemas de
informacién del Gobierno del Estado de Sonora, para el seguimiento, control, evaluacion,
transparencia y rendicién de cuentas que se encuentran a disposicidn publica, para el
control interno y cumplimiento normativo y/o en resguardo del Estado;

Facultades y responsabilidades de los titulares de las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Estatal

ARTICULO 28. Tendran las siguientes facultades y obligaciones:

V. Presentar a la Comision que corresponda, un informe anual de los avances
alcanzados en el cumplimiento de los objetivos, estrategias y compromisos contenidos
en el Plan Estatal y en los programas de mediano plazo, el cual debera ser publicado en
los medios que indiquen los lineamientos respectivos;

VI. Informar y dar seguimiento al cumplimiento, seguimiento y evaluacién del Plan
Estatal, mediante los instrumentos o sistemas que se definan para el efecto; asi como
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entregar en tiempo y forma los reportes e informes necesarios para las evaluaciones
peridédicas y el Informe anual del Ejecutivo Estatal a la Secretaria de Hacienda y
Contraloria General;

f % GOBIERNO

ARTICULO 44. El proceso democratico de planeacién para el desarrollo se integra por
las etapas siguientes:

IV. Evaluacion: Es el andlisis sistematico de los planes y programas a través de los
mecanismos de medicidn, con la finalidad de reportar el nivel de avance y cumplimiento
de las politicas publicas, asi como de los objetivos, estrategias, lineas de accion, metas,
principios y prioridades, en relacidn a los términos de eficiencia, eficacia y economia;

FACULTADES Y RESPONSABILIDADES DEL TITULAR DEL EJECUTIVO ESTATAL

ARTICULO 45. En relacién a la planeacién del desarrollo, tendré las siguientes facultades
y responsabilidades:

IX. Establecer un Sistema de Evaluacion del Desempeno, a efecto de verificar y evaluar
los resultados del Plan y programas que de él deriven;

ARTICULO 49. Compete a los Titulares de las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Estatal en materia de planeacién del desarrollo:

V. Coordinar la elaboracién, ejecuciéon, seguimiento y evaluacién de los Programas de
Mediano Plazo, que le correspondan conforme a sus atribuciones, considerando el ambito
territorial del estado;

VIl. Mantener y mejorar los sistemas de informacién y establecer en su estructura
organica las atribuciones de informacion, planeacion, programacion y evaluacion a las
Unidades de Planeacion y Evaluacion del Desempeno, conforme a los perfiles de puesto
establecidos;

X. Verificar peribdicamente la relacidn que guarden sus actividades, asi como los
resultados de su ejecucion con los objetivos y prioridades del Plan y los programas;

XI. Elaborar y en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e informes
requeridos por las instancias competentes relacionadas a lo establecido en este
Reglamento;

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025 n



OBIERNO
f & DGESONORA

& % DE GOBIERNO SONO

ESTADO DE SONORA OPORTUNIDADES

Facultades y responsabilidades de los responsables de las Unidades de Planeacion y
Evaluacién del Desempefo

ARTICULO 51. En materia de planeacion del desarrollo, tendran las siguientes facultades
y responsabilidades:

VIIl. Coordinar y supervisar el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de las evaluaciones realizadas a los programas;

ARTICULO 54. En la elaboraci6n del Plan Estatal y sus Programas a que se refiere la Ley
y el presente Reglamento, ademas de lo dispuesto en el articulo 26 de la Ley, deberan
incluirse al menos:

VIII. Los indicadores de desempefio y sus metas que permitan dar seguimiento al logro
de los objetivos. Asimismo, se emitiran los lineamientos y guias técnicas para el disefio,
integracion, seguimiento, evaluacion y actualizacion del Plan Estatal y sus programas.

ARTICULO 64. La Plataforma de Informacion de Gobierno es el conjunto de sistemas de
informacién del Gobierno del Estado de Sonora y de los Ayuntamientos, para el
seguimiento, control, evaluacion, transparencia y rendicion de cuentas que se encuentran
a disposicion publica, para el control interno y cumplimiento normativo y/o en resguardo.

ARTICULO 65. Los objetivos de la Plataforma de Informacion, son:

l. Integrar el acervo de informacién para los procesos de planeacién, programacion y
evaluacién a nivel estatal en sus diferentes ambitos, regional, sectorial, especial e
institucional;

Il Contar con indicadores e informacion estadistica y geografica oportuna y confiable
que oriente y mejore la toma de decisiones y el disefo, instrumentacién y evaluacién de
las politicas publicas en la entidad;

Mll. Conocer de forma permanente y precisa el nivel de desarrollo en el estado en los
diferentes temas, sus regiones y municipios, asi como el grado de avance hacia mejores
niveles de bienestar;

IV.  Verificar el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en el Plan Estatal y
los Planes Municipales de Desarrollo y programas derivados de los mismos;
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V. Dar seguimiento a los proyectos de inversién publica que se realicen en los
municipios del estado; y

VL. Facilitar la difusion y accesibilidad de la informacidén que se genere sobre las obras
y acciones de gobierno y su impacto en el desarrollo, a las dependencias, entidades,
servidores publicos, investigadores y a la sociedad.

ARTICULO 67. La Plataforma de Informacion en la Administraciéon Publica Estatal se
conforma por un catalogo que contenga la informaciéon y los sistemas de informacion
utilizados para el control, monitoreo, evaluacion, seguimiento, transparencia y rendicién
de cuentas de los objetivos y metas del PED.

ARTICULO 76. El Sistema de Evaluacién del Desempefio operara con el apoyo de
sistemas electrdnicos que incorporen las funciones y mecanismos de trabajo requeridos
para su eficiente operacién, control y seguimiento.

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025
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ll. MISION Y VISION INSTITUCIONAL

Mision

Impulsar las condiciones para la construccion de acuerdos politicos y consensos sociales,
mediante acciones que fortalezcan el desarrollo politico y la participacién ciudadana, asi
como promover un clima de paz y certeza juridica, mediante el fortalecimiento del estado
de derecho con enfoque de género.

Vision
Ser una entidad que fortalezca el estado de derecho, la democracia, la libertad, y que
garantice las condiciones para la participacién ciudadana, con enfoque de género.

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025
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IV. ALINEACION DE LA ESTRATEGIA PMP-PED-PND-ODS

Programa Sectorial de
Mediano Plazo
(Objetivo - PMP)

Objetivo  Sectorial: 1.
Fortalecer la
gobernabilidad
democratica mediante
el impulso al didlogo, la
concertacion y la
coordinaciéon entre los
poderes del Estado, los
ordenes de gobierno,
los actores politicos y
los sectores sociales,
para promover el
desarrollo integral del
estado.

Plan Estatal de

Desarrollo (PED)

EG02.0B03.E01.LAO1
EG01.0B02.E03.LA02
EG01.0B01.E02.LA02
EG01.0B02.E03.LA03
EG02.0B03.E01.LAO3
EG02.0B03.E01.LA05
EG01.0B01.E02.LA05
EG02.0B03.E02.LA06
EG01.0B01.E02.LA06
EG01.0B01.E02.LA07

Plan Nacional de
Desarrollo (PND)

Estrategia 1.1.2
Estrategia 1.1.7
Estrategia 1.2.2
Estrategia 1.4.2
Estrategia 1.5.5
Estrategia 2.1.5
Estrategia 2.10.3
Estrategia 2.7.3
Estrategia 2.9.1
Estrategia 2.9.2
Estrategia 2.9.3
Estrategia 4.4.3
Estrategia 4.5.6
Estrategia 4.6.2
Estrategia 4.6.6
Estrategia 4.6.9
Estrategia T2.1.1
Estrategia T2.1.2
Estrategia T2.2.5
Estrategia T3.6.3
Estrategia T3.6.5
Estrategia T3.6.7
Estrategia T3.6.8

. .p.-.
_: S ._ ...-" '_.- ." -. 5

)

W

OPORTUNIDADES

Objetivos del
Desarrollo Sostenible
(ODS)

ODS 1. Fin de la
pobreza

ODS 2. Hambre cero
ODS 3. Salud vy
bienestar

ODS 4. Educacion de
calidad

ODS 5. Igualdad de
Género
ODS 6. Agua vy

Saneamiento

ODS 8. Trabajo decente
y crecimiento
econdmico

Oobs 9. Industria,
Innovacion e
Infraestructura

ODS 10. Reduccion de
las desigualdades

ODS 11. Ciudades vy
comunidades
sostenibles

ODS 16. Paz, justicia e
instituciones solidas
ODS 17. Alianzas para
lograr los objetivos

Objetivo  Sectorial: 2.
Fomentar la
participacion ciudadana
en la atencion 'y
solucion de
problematicas y
conflictos sociales
mediante mecanismos
de diadlogo, consulta y
colaboracién social.

EG02.0B03.E01.LAO1
EG01.0B02.E03.LA02
EG02.0B03.E01.LAO3
EG01.0B02.E03.LA03
EG02.0B03.E01.LA05
ET01.0B01.E02.LAO5
EG03.0B09.E02.LA07
EG01.0B01.E02.LA07

Estrategia 1.1.7
Estrategia 1.2.2
Estrategia 1.2.5
Estrategia 1.5.5
Estrategia 1.5.6
Estrategia 1.7.6
Estrategia 2.1.5
Estrategia 2.7.3
Estrategia 4.4.3
Estrategia T1 .3.1
Estrategia T2.1.1
Estrategia T2.1.2
Estrategia T3.6.7

OoDS 1.
pobreza
ODS 2. Hambre cero
ODS 3. Salud vy
bienestar

ODS 4. Educacion de
calidad

Fin de Ia

ODS 5. Igualdad de
Género
ODS 6. Agua vy

Saneamiento
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(Objetivo - PMP)
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Plan Estatal de
Desarrollo (PED)

Plan Nacional de
Desarrollo (PND)

Estrategia T3.6.8

Objetivos del
Desarrollo Sostenible
(ODS)

ODS 8. Trabajo decente
y crecimiento
econdmico

Oobs o. Industria,
Innovacion e
Infraestructura

ODS 10. Reduccion de
las desigualdades

ODS 11. Ciudades y
comunidades
sostenibles

ODS 16. Paz, justicia e
instituciones solidas
ODS 17. Alianzas para
lograr los objetivos

Objetivo  Sectorial: 3.
Impulsar el bienestar y
reducir los rezagos
sociales de los pueblos
y comunidades
indigenas de Sonora
mediante una politica
de coordinacion y
construccion de
acuerdos  con los
gobiernos tradicionales,
bajo un enfoque de
derechos humanos,
justicia historica,
reparacion y no
repeticion.

ET01.0B01.E07.LAO1
EG02.0B03.E01.LAO1
ET01.0B01.E08.LAO2
ET01.0B01.E08.LAO3
ET01.0B01.E08.LA04
EG02.0B03.E01.LA05
EG02.0B03.E02.LA06
EG03.0B09.E02.LA07

Estrategia 1.1.7
Estrategia 1.2.5
Estrategia 1.2.8
Estrategia 1.5.6
Estrategia 2.1.5
Estrategia 2.7.3
Estrategia 2.9.1

Estrategia 2.9.2
Estrategia T3.2.1
Estrategia T3.2.2
Estrategia T3.3.1
Estrategia T3.3.2
Estrategia T3.3.3
Estrategia T3.4.1
Estrategia T3.4.5
Estrategia T3.6.3
Estrategia T3.6.5
Estrategia T3.6.8

ODS 1. Fin de la
pobreza

ODS 2. Hambre cero
ODS 3. Salud vy
bienestar

ODS 4. Educacion de
calidad

ODS 5. Igualdad de
Género
ODS 6. Agua 'y

Saneamiento

ODS 8. Trabajo decente
y crecimiento
econdmico

Oobs 9. Industria,
Innovacion e
Infraestructura

ODS 10. Reduccion de
las desigualdades

ODS 11. Ciudades vy
comunidades
sostenibles

ODS 15. Vida de
ecosistemas terrestres
ODS 16. Paz, justicia e
instituciones solidas
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SECRETARIA
DE GOBIERNO

Plan Estatal de
Desarrollo (PED)

Plan Nacional de
Desarrollo (PND)

Objetivos del
Desarrollo Sostenible
(ODS)

ODS 17. Alianzas para
lograr los objetivos

Objetivo  Sectorial: 4.
Implementar una
politica de poblacion
que promueva la
inclusion, la equidad de
género, el respeto a los
derechos humanos y la

igualdad de
oportunidades para
todas y todos los
sonorenses,

garantizando la

proteccion de las
personas y grupos en
situacion de
vulnerabilidad.

ET01.0B01.E07.LAO1
ET01.0B01.E01.LAO1
ET01.0B01.E07.LAO2
ET01.0B01.E08.LAO3
ET01.0B01.E01.LAO3
EG02.0B03.E01.LA05
EG03.0B09.E02.LA06
EG03.0B09.E02.LA08

Estrategia 1.1.7
Estrategia 1.2.1
Estrategia 1.2.4
Estrategia 1.2.8
Estrategia 1.6.6
Estrategia 1.7.1
Estrategia 2.1.1
Estrategia 2.1.9
Estrategia 2.2.1
Estrategia 2.2.2
Estrategia 2.3.7
Estrategia 3.2.3
Estrategia T3.4.5

ODS 1. Fin de la
pobreza

ODS 2. Hambre cero
ODS 3. Salud vy
bienestar

ODS 4. Educacion de
calidad

ODS 5. Igualdad de
Género
ODS 6. Agua 'y

Saneamiento

ODS 8. Trabajo decente
y crecimiento
econdmico

Oobs 9. Industria,
Innovacion e
Infraestructura

ODS 10. Reduccion de
las desigualdades

ODS 11. Ciudades vy
comunidades
sostenibles

ODS 15. Vida de
ecosistemas terrestres
ODS 16. Paz, justicia e
instituciones solidas
ODS 17. Alianzas para
lograr los objetivos

Objetivo  Sectorial: 5.
Impulsar los principios
de Gobierno Abierto
para garantizar a la
ciudadania el acceso
oportuno, transparente
y accesible a la
informacion publica y a
los tramites
gubernamentales,

ET02.0B02.E01.LAO2
EG02.0B03.E01.LAO3
EG02.0B03.E01.LA05
ET02.0B02.E01.LA11

Estrategia 1.1.7
Estrategia 2.5.3
Estrategia 4.4.3
Estrategia T2.1.1
Estrategia T2.1.2
Estrategia T3.6.7

ODS 1. Fin de la
pobreza

ODS 2. Hambre cero
ODS 3. Salud vy
bienestar

ODS 4. Educacion de
calidad

ODS 5. Igualdad de
Género

ODS 6. Agua 'y

Saneamiento
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Objetivos del
Desarrollo Sostenible
(ODS)

ODS 8. Trabajo decente
y crecimiento
econdmico

Oobs o. Industria,
Innovacion e
Infraestructura

ODS 10. Reduccion de
las desigualdades

ODS 11. Ciudades y
comunidades
sostenibles

ODS 16. Paz, justicia e
instituciones solidas
ODS 17. Alianzas para
lograr los objetivos

Objetivo  Sectorial: 6.
Consolidar el Sistema

Estatal de Proteccion
Civil mediante la
actualizacion y
fortalecimiento de
protocolos, procesos y
capacidades

institucionales que
garanticen la

prevencion, atencion vy
mitigacion de riesgos
ante contingencias,
desastres o cualquier,
situacion que ponga en
riesgo la integridad de la
poblacion, su
patrimonio y el entorno.

EG01.0B01.E02.LAO1
ET02.0B02.E01.LAO2
EG01.0B01.E02.LA08

Estrategia 2.10.3
Estrategia 2.10.4
Estrategia 2.2.3
Estrategia T2.1.2

ODS 9. Industria,
Innovacion e
Infraestructura

ODS 10. Reduccion de
las desigualdades

ODS 11. Ciudades vy
comunidades
sostenibles

ODS 13. Accion por el
clima

ODS 15. Vida de
ecosistemas terrestres

ODS 16. Paz, justicia e
instituciones solidas
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La Secretaria de Gobierno del Estado de Sonora, en cumplimiento de sus atribuciones
legales, presenta el Informe Anual de Resultados correspondiente al ejercicio fiscal 2025,
como un instrumento de transparencia, evaluacion del desempefio y rendicion de cuentas
dirigido a la ciudadania, a los poderes publicos y a las instancias responsables de la
planeacion y el control gubernamental.

Esta dependencia durante el afio 2025 consolidd su papel como instancia rectora de la
politica interior, implementando acciones orientadas al cumplimiento de seis objetivos
sectoriales estratégicos vinculados al fortalecimiento de la gobernabilidad democrética, la
participacion ciudadana, el desarrollo municipal, la inclusién social, el gobierno abierto y
la proteccion civil.

En cumplimiento del Objetivo 1: Fortalecer la gobernabilidad democratica mediante el
dialogo y la concertacion, se desarrollaron 738 acciones de concertacion social, que
incluyeron 430 atenciones a solicitudes de audiencia publica, 213 reuniones de
coordinacion intergubernamental y 95 informes técnicos especializados para la atencion
de conflictos. Se ejercieron mas de 9.8 millones de pesos en mecanismos de mediacion
y conciliacion. La intervencion institucional permitié evitar el estallamiento de huelgas en
sectores estratégicos como la Mina de Cananea, la Universidad de Sonora, el ITSON y
diversas instituciones de educacion superior y empresas industriales. Asimismo, se logré
el retiro pacifico de bloqueos carreteros y manifestaciones en distintos municipios del
estado. En el caso del movimiento magisterial, la participacibn se redujo de
aproximadamente 11,300 a 3,500 manifestantes tras la implementacién de mesas de
dialogo institucional.

En relacion con el Objetivo 2: Fomentar la participacion ciudadana en la atencién de
problematicas sociales, se implementaron mecanismos de vinculacion directa con la
poblacion a través del programa “Sonora Atiende”, mediante el cual se organizaron 29
ferias de servicios que brindaron un total de 56,887 tramites y servicios gratuitos. De
estos, 46,479 se realizaron en Hermosillo, 6,660 en Navojoa y 3,748 en Huatabampo,
acercando servicios gubernamentales esenciales a comunidades con mayor necesidad.
Asimismo, se fortalecieron los protocolos de atencién a la protesta pacifica, garantizando
el ejercicio de libertades publicas bajo un enfoque de respeto al Estado de derecho.

En cumplimiento del Objetivo 3: Impulsar el bienestar y reducir rezagos en pueblos y
comunidades indigenas, se desarrollaron acciones de atencion integral, acompafiamiento
institucional y gestion de apoyos dirigidos a comunidades originarias, privilegiando el
enfoque de derechos humanos, justicia histérica y reparacién. Se brindé atencion
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especifica a integrantes de la comunidad Comca’ac Seri y se atendieron demandas
relacionadas con infraestructura, servicios bésicos y regularizacidbn administrativa,
mediante esquemas de concertacion y coordinacion interinstitucional.

Respecto al Objetivo 4: Implementar una politica de poblacion con enfoque de inclusién
y equidad, se promovieron acciones orientadas a la proteccidén de grupos en situacién de
vulnerabilidad, incluyendo apoyos solidarios a viudas de agentes de seguridad publica,
mineros retirados y personas en situacion de riesgo social. Asimismo, se fortalecieron
mecanismos de coordinacién con instancias federales y estatales en materia de salud,
educacion y proteccién social, contribuyendo a garantizar igualdad de oportunidades y
acceso a servicios publicos.

En el marco del Objetivo 5: Impulsar los principios de Gobierno Abierto y acceso a la
informacién, se asesord técnicamente a 34 municipios en la formulacién de leyes de
ingresos y se fortalecid la coordinacién institucional entre los poderes del Estado,
promoviendo transparencia, modernizacion normativa y eficiencia administrativa.

Finalmente, en cumplimiento del Objetivo 6: Consolidar el Sistema Estatal de Proteccion
Civil, se implementaron protocolos de actuacién ante contingencias y manifestaciones
publicas en 11 municipios, incluyendo la aplicacion del protocolo tipo durante la
conmemoracién del 8 de marzo. Se coordind el programa “Si al Desarme, Si a la Paz” en
San Luis Rio Colorado, Hermosillo y Ciudad Obregbn, con una inversion total de
2,638,451 pesos para el canje voluntario de armas por incentivos economicos. Ademas,
20 municipios instalaron Consejos de Paz y Justicia Civica, fortaleciendo la prevencion
local de conflictos y la seguridad comunitaria.

De manera transversal, la Secretaria impulsé el fortalecimiento municipal mediante la
capacitacion de 1,000 funcionarios municipales, la realizacion de 77 eventos formativos,
500 gestiones de seguimiento y la implementacién de 50 programas derivados de la Guia
Consultiva de Desempefio Municipal. A través de fondos y programas gestionados por el
Centro Estatal de Desarrollo Municipal, se canaliz6 una inversion total de 385,029,136.29
pesos destinados a infraestructura hidraulica, saneamiento fiscal, energia eléctrica y
proyectos estratégicos para los municipios del estado.

En conjunto, los resultados obtenidos durante 2025 reflejan una gestidén publica orientada
a la prevencion de conflictos, la estabilidad politica, la coordinacion intergubernamental y
la atencion directa a la ciudadania. La Secretaria de Gobierno reafirma asi su compromiso
con la gobernabilidad democratica, la transparencia, la inclusion social y el desarrollo
sostenible del Estado de Sonora, consolidando un ejercicio institucional eficiente,
responsable y cercano a la poblacion.
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Obijetivo 1. Fortalecer la gobernabilidad democratica mediante el impulso al dialogo, la
concertacion y la coordinacion entre los poderes del Estado, los 6rdenes de gobierno, los
actores politicos y los sectores sociales, para promover el desarrollo integral del estado.

Estrategia 1. Implementar mecanismos de didlogo y concertaciébn con los actores
politicos que contribuyan a la construccion de acuerdos en favor de la gobernabilidad
democrética.

Lineas de accién

Durante el ano 2025, con el objetivo de formalizar mecanismos institucionales de dialogo
y concertacion con los actores politicos del estado, que fortalezcan la comunicacion, la
cooperacion y la gobernabilidad democratica, se erogaron $4,227,376.56 pesos en la
realizacién de las siguientes acciones y actividades:

e Participacion en el programa de apoyo econdmico solidario en beneficio de las 37
viudas de los agentes de policia de seguridad publica

e Se gestionoé el desarrollo de mesas de trabajo entre el IMSS Bienestar, Secretaria
de Salud y el Movimiento de Enfermeros por Sonora (MOVESON) para atender
las solicitudes planteadas como asociacidén con resultados positivos.

e Se gestionaron mesas de trabajo entre el IMSS Bienestar, Secretaria de Salud y
La Federacién de Sindicatos y Organizaciones Independientes del Estado de
Sonora (FESOIES), para atender las solicitudes planteadas como Sindicato con
resultados positivos.

e Se sostuvo reunién con lideres integrantes del Movimiento en contra del impuesto
predial y tarifa de agua en Navojoa, mismos que han llevado a cabo marchas y
manifestaciones en ese municipio, llegando al acuerdo de que se hara un analisis
pormenorizado de la situacion, y que se continuara en mesas de dialogo sin la
posibilidad de llevar a cabo acciones como las que han realizado, hasta en tanto
se plantee el resultado del analisis.

e Se gestioné la atencion ante Consejeria Juridica, de las personas que se dicen
con derechos sobre tres predios campestres ubicados en San Carlos, Guaymas.
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e A solicitud del Municipio de Bacoachi, se gestion6 ante la Secretaria de Hacienda,
recursos extraordinarios para la rehabilitacion y equipamiento del pozo de
suministro de agua urbano.
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e Se gestion6 la recontratacién del personal docente de la Escuela Secundaria
ubicada en la colonia Las Cuevitas, ante la solicitud del Movimiento Nacional
Antorcha Campesina.

e Se asesord a personas vulnerables para que tramitaran altas y bajas de placas
ante la Agencia Fiscal del Estado, atendiendo a los estimulos fiscales
establecidos.

e Se conform6 una mesa de trabajo entre el personal de la Secretaria de Educacién
y Cultura (SEC) y el CBTA 132, del poblado Miguel Aleman, para revisar el tema
de la recategorizacion.

e En coordinacion con la SEC atendimos a diversos liderazgos que pertenecen al
Movimiento Nacional Magisterial en contra de la reforma a la Ley del ISSSTE,
logrando que se abstuvieran de interrumpir el transito en vialidades, paros
laborales con afectacion de clases, logrando continuar con mesas de dialogo.

e Coordinacion integral previa a la realizacién de las acciones de la EXPOGAN
Sonora 2025 con los tres niveles de gobierno con un resultado sin reporte de
incidente graves.

¢ Analisis y elaboracién de la propuesta de sistematizacién de las actividades en
EXPOGAN Sonora 2025.

En el desarrollo de las acciones de atencidén, mediacion y conciliacion de conflictos
sociales, comunitarios, sindicales y politicos, durante el 2025, se ejercié un presupuesto
de $5,636,502.08 pesos, para la realizacion de las siguientes acciones y actividades:

e Intervencidn en la negociacién del contrato colectivo de las empresas ATS
Creations Technologies, Departamento Federal Electronics y Departamento
Siemens Manufacturing logrando evitar el estallamiento de huelga.

¢ Intervencidn en el proceso de negociacion para la revision del contrato colectivo
de CEA Guaymas, logrando acuerdos satisfactorios y evitando el estallamiento de
huelga.
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¢ Intervencidn en el proceso de negociacion para la revision del Contrato Colectivo
de Trabajo entre la Mina de Cananea (Buena Vista del Cobre) y la Confederacion
de Trabajadores de México (CTM), alcanzando acuerdos satisfactorios que
evitaron el estallamiento de huelga.
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¢ Intervencion en los procesos de negociacion de los contratos colectivos de trabajo
entre diversas instituciones de educacidén superior y sus respectivos sindicatos:
UNISON-STAUS, UNISON-STEUS, ITESCA- SUTITESCA CTM, UES-SUTUES,
UTH-SPAAUTES, UTS y UTE con resultados favorables que evitaron el
estallamiento de huelga.

¢ Intervencidn en la negociacion y revision del Contrato Colectivo de Trabajo del
Sindicato de Clinicas San José y la CTM, logrando que no se emplazara a huelga.

¢ Intervencion en la negociacion del contrato colectivo del ITSON, con resultados
positivos.

e Coordinacién y gestion, con el Secretario del Ayuntamiento de San Luis Rio
Colorado, logrando que 35 personas que pertenecen a la CROM Sindicato de
Pepenadores concluyeran su manifestacion en la visita Presidencial, con el
acuerdo de recibir diversos apoyos por parte del Municipio.

e En el municipio de Bacoachi, se logr6 que los habitantes retiraran su manifestacion
que impedia el transito de las pipas que transportan agua de Grupo México hacia
Cananea, con el acuerdo de realizar un estudio piezométrico por distintas
dependencias.

e Coordinacién y gestion ante la CFE para evitar un conflicto social ente el corte de
los servicios de conexiones irregulares, en la Comisaria de Bahia de Kino, en
donde se manifestaron diversos grupos de personas, con el acuerdo de coadyuvar
en la regularizacion conducente de todas y todos los interesados.

e En coordinacion con la Secretaria de Educacion y Cultura atendimos a diversos
liderazgos que pertenecen al Movimiento o Nacional Magisterial en contra de la
reforma ala Ley del ISSSTE, logrando que se abstuvieran de interrumpir el transito
en vialidades, paros laborales con afectacion de clases, y continuar con mesas de
dialogo. Por lo anterior de 11,300 manifestantes, se redujo en la primera
intervencion a 3500 en el Estado.
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e En los municipios de Cananea y Agua Prieta se dialogé con los lideres del
Movimiento Nacional Magisterial en contra de la reforma a la Ley del ISSSTE,
quienes luego de lo anterior, aceptaron que no se trasladarian a la visita
presidencial en Bavispe los 650 maestros aproximadamente, nombrando una
comision de 10 personas para entregar un pliego de peticiones a la Presidenta de
la Republica.

e Se logroé el retiro del bloqueo que se mantenia en la calle Jalisco, en el exterior del
Centro Integral de Ciudad Obregbn, por parte de familiares de una persona
privada de la libertad.

e Intervencion ante el bloqueo Carretero en la Comisaria Bahia de Kino por
aproximadamente 90 personas, que protestaban por la detencién de 3 jévenes de
la misma comunidad, se logré una comunicacion efectiva con las personas por lo
que se retiran del bloqueo para sostener reunidon ante las autoridades
correspondientes.

¢ Intervencion en la negociacion de las manifestaciones en toma de carretera
internacional de la asociacion Union de Transportistas de Carga de Sinaloa
(UTRACASIN), logrando el retiro de los manifestantes y consideracién de las
dependencias correspondientes.

¢ EnLoma de Guamduchil, donde existia bloqueo carretero México 15, por la Guardia
Tradicional, liderados por el Gobernador Urbano Juacamea, los cuales
demandaban el suministro de agua para su comunidad el cumplimiento de los
acuerdos con SICT ferrocarriles nacionales sobre derecho de via entre otros, se
llevé a cabo un dialogo logrando cumplir con sus requerimientos y se acordd
continuar con las gestiones pendientes por parte del Estado.

e Se atendieron marchas y bloqueos en diversos sectores de Hermosillo Sonora de
diferentes reclamos sociales aplicando el protocolo para la atencion y gestion de
la protesta pacifica.

Para la operacion del sistema de atencién, monitoreo y seguimiento de la actividad politica
estatal, asi como para la coordinacion interinstitucional y el andlisis de informacion
estratégica, durante el afo 2025, se realizaron las siguientes acciones:

¢ Intervencion y coordinacidén con el municipio de Hermosillo para la restitucion del
predio Castellanos.
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o Gestion para el otorgamiento de cartas de asignacion por parte del municipio a los
predios irregulares de Kino Viejo, de las colonias Loma Linda y Las Fuentes, para
evitar el retiro de conexiones irregulares y garantizar que estas contaran con una
conexion legal.
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e Prorroga del programa de apoyo solidario a los concesionarios de transporte.

e Coordinacion y gestion con la CFE para que los usuarios de la Comisaria de Bahia
de Kino Viejo, Municipio de Hermosillo, realicen los tramites correspondientes
para regularizar sus conexiones, solicitando al Municipio las cartas de asignacion
en los predios correspondientes.

e Coordinacion y gestion ante la CFE para evitar un conflicto social ante el corte de
servicios de conexiones irregulares, en la comisaria e Bahia de Kino, en donde se
manifestaban 200 personas, con el acuerdo de coadyuvar en la regularizacion
conducente de todas estas personas.

e Se gestioné ante la CFE, por solicitud de la Unidén de Usuarios, el pago de adeudos
en parcialidades para evitar el corte a los usuarios.

e Gestion y apoyo con pipas para el traslado de agua potable a los habitantes del
municipio de Arizpe y mantenimiento de pozos.

e Gestion y apoyo con pipas para el traslado de agua potable a los habitantes del
ejido Molino de Camou, reparaciéon de tomas domésticas y mantenimiento de
pozos beneficiando a 100 familias y las escuelas del ejido.

e A solicitud del Municipio de Divisaderos se gestiond ante la Secretaria de
Hacienda el recurso extraordinario para la rehabilitacion y equipamiento del pozo
de suministro de agua urbano.

e Gestion ante el CEA en la Construccidn del pozo para los Ejidos Carrillo Marcor y
Molino de Camou.

e Gestion ante CFE, para la conexion de la red de energia y fallas eléctricas de las
escuelas de educacién basicas del Estado.

e Gestion ante CFE de la conexién eléctrica para la Universidad Tecnoldgica de
Hermosillo, extensidon Ures.
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e Atencidn integral en diversas solicitudes de apoyos a integrantes de la comunidad
con COMCA’AC SERI.
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¢ Gestion del apoyo solidario econdmico para los mineros de Cananea.

e Se logr6 un apoyo econdmico mensual y la entrega de despensas para la
Asociacién Civil de Mineros Retirados de la Seccién 65.

e Se gestiond el recurso correspondiente para garantizar el pago oportuno del
aguinaldo a las y los trabajadores del Ayuntamiento y de OOMAPASH, con lo cual
se evité la prolongacion del bloqueo carretero.

e Gestion y acompanamiento al Municipio de Divisaderos, en relacién con las
demandas laborales promovidas por 28 trabajadores del ayuntamiento, que
contaban con resolucion del Tribunal de Justicia Administrativa, logrando una
concertacion efectiva que soluciond en definitiva el problema.

¢ Intervencion ante el Hospital Gral. del Estado y IMSS-BIENESTAR para que los
Pacientes a quienes se les realiza el procedimiento de Hemodialisis fueran
atendidos de acuerdo con sus planteamientos tanto por el personal médico como
con los adecuados equipos y suministros.

e Elaboracion y seguimiento del “Protocolo de actuacion para la implementacion de
acciones de deteccidn, verificacion y aseguramiento de maquinas tragamonedas,
motocicletas y camaras de videovigilancia que operan de manera irregular”.

e Aplicacién del protocolo tipo para la Atencion y Gestion de la Protesta Pacifica en
la Marcha del Dia Internacional de la Mujer 8M en 11 Municipios del Estado de
Sonora en donde se registraron eventos pacificos salvo Hermosillo en donde hubo
acciones de diversa naturaleza.

e Coordinacién del programa “Si al Desarme, Si a la Paz”, instruido por la presidenta
de la Republica Claudia Sheinbaum en los municipios de San Luis Rio Colorado,
Cajeme y Hermosillo. Donde las personas canjearon, armas de fuego y/o
explosivos por recurso econémico; de igual forma, las nifias y nifios, entregaron
juguetes bélicos a cambio de juguetes didacticos.

e Se evitd la construccion irregular de un acueducto en los municipios de Cananea
y Arizpe, al no contar con los permisos correspondientes.
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e Coordinacion y apoyo en la conformacién de los Consejos de Paz y Justicia Civica
en el estado de Sonora. En el periodo del informe, 20 municipios cuentan con su
Consejo de Paz y Justicia Civica.

e Se logré recuperar maquinaria que mantenian asegurados los habitantes del Rio
Sonora, que estan en desacuerdo con la construccion de la Presa “Puerta del Sol”.

Impacto
Se organizaron y celebraron 213 reuniones para atender conflictos sociales con base en
la coordinacion intergubernamental. Asimismo, se atendieron 738 solicitudes de

audiencia publica. Aunado a que, se elaboraron 430 informes para la concertacion social.

Tabla 1. Resultados de las Acciones de Concertacion Social, 2025

Concepto Numero
Total 738
Atencion a solicitudes de audiencia publica 430
Elaboracion de informes para la concertacion social 95
Reuniones de coordinacion intergubernamental para la atencion de conflictos sociales 213

Fuente: Subsecretaria de Concertacion Social de la Secretaria de Gobierno (2026).

Estrategia 2. Impulsar una relacion de coordinacion institucional basada en el respeto a
la autonomia de los poderes del Estado, los organismos autébnomos y la federacién, para
fortalecer la construccion de acuerdos que favorezcan la implementacion de reformas,
acciones y programas orientados a reducir los rezagos y atender los problemas sociales.

Lineas de accién

La Secretaria de Gobierno, a través de la Subsecretaria de Desarrollo Politico, durante el
ano 2025, fortalecio el trabajo interinstitucional con base en la coordinacién entre el Poder
Ejecutivo, el Congreso del Estado y los gobiernos municipales, en un marco de respeto a
la division de poderes.

Las acciones realizadas se enfocaron en facilitar el intercambio de informacién, promover
el didlogo constructivo y dar seguimiento a la agenda legislativa y municipal de interés
publico, contribuyendo en el fortalecimiento de procesos gubernamentales mas
ordenados y eficientes. Destacando las siguientes acciones:

e Seguimiento técnico de iniciativas y proyectos de ley relevantes para la agenda
gubernamental.
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¢ Coordinacion institucional con comisiones legislativas, orientada al intercambio de
informacién y analisis.

e Apoyo técnico a autoridades del Poder Ejecutivo en materia legislativa.
e Acompafamiento en la construccidn de consensos y acuerdos legislativos.
e Seguimiento a la agenda parlamentaria.

e Fortalecimiento del vinculo con los gobiernos municipales mediante la atencion de
problematicas locales y la canalizacion de gestiones.

e Se particip6 en mesas de trabajo y analisis de leyes y decretos, tales como la Ley
de Seguridad, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién, No Reeleccion y
Nepotismo, Ley de Salud, Codigo Fiscal, Ley de Hacienda, Banobras y Ley de
Transporte.

e Se brindd asesoria técnica a 34 municipios que asistieron a la capacitaciéon en
materia de formulacién de leyes de ingresos.

Impacto

El seguimiento cubri6 43 acuerdos, 65 decretos (Véase Tabla 2) y 8 leyes (Véase Tabla
3). Se emitieron 398 oficios de opinidbn sobre iniciativas de ley presentadas en el H.
Congreso del Estado, dirigidos a dependencias y entidades; también se dio seguimiento
a 66 informes de sesiones ordinarias y extraordinarias celebradas en el H. Congreso del
Estado; al igual que a 11 gestiones municipales ante distintas instancias de gobierno.

En conjunto, las acciones descritas anteriormente contribuyeron en el fortalecimiento de
los mecanismos de coordinacion institucional y dialogo politico para atender de manera

oportuna los retos de la agenda publica estatal.

Tabla 2. Decretos aprobados durante el afio 2025

Numero ‘ Decreto Objeto
1 Decreto 21 | Convoca a sesion extraordinaria del Congreso del Estado.
Que aprueba las propuestas de planos y tablas de valores unitarios de suelo y
2 Decreto 22 . . .
construccion, presentadas por diversos ayuntamientos del Estado de Sonora.
Que aprueba las leyes de ingresos resupuestos de ingresos de diversos
3 Decreto 23 P y 9 yp P 9

municipios del Estado de Sonora.

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025



GOBIERNO G & LN ™ S
‘éf % peSONORA ot R T i,
N SONORA
< DE GOBIERNO
ESTADO DE SONORA OPORTUNIDADES

Numero ‘ Decreto Objeto
4 Decreto 24 Que reforma y adiciona diversas disposiciones de ordenamientos municipales
en materia de ingresos.
5 Decreto 25 | Inaugura sesion extraordinaria del Congreso del Estado.
Reforma la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de
6 Decreto 26
Sonora.
7 Decreto 27 | Clausura sesion extraordinaria del Congreso del Estado.
Que convoca al Honorable Congreso del Estado de Sonora a la celebracion de
8 Decreto 28 . L
una sesion extraordinaria.
9 Decreto 29 | Inaugura sesion extraordinaria del Congreso del Estado.
10 Decreto 30 | Reforma la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de Sonora.
11 Decreto 31 | Clausura sesion extraordinaria del Congreso del Estado.
tabl I itari I
12 Decreto 32 Que apru.e’ba propuesta§ de planos y tablas de valores unitarios de suelo y
construccion de ayuntamientos del Estado de Sonora.
las | ingresos de diversos municipios del Estado de
13 Decreto 33 Que aprueba las leyes de ing p
Sonora.
14 Decreto 34 | Que aprueba los presupuestos de ingresos municipales del Estado de Sonora.
15 Decreto 35 | Que inaugura un periodo de sesiones ordinarias.
Por el que se adiciona un articulo 106 al Presupuesto de Egresos del Gobierno
16 Decreto 36 S
del Estado de Sonora para el ejercicio fiscal 2025.
17 Decreto 37 | Reforma la Ley de Educacion y la Ley de Profesiones del Estado de Sonora.
18 Decreto 38 Reforma y adiciona diversas disposiciones a la Ley de Educacion del Estado de
Sonora.
Que reforma y adiciona diversas disposiciones del Decreto numero 149, que
aprueba las propuestas de planos y tablas de valores unitarios de suelo y
1 ion, tadas por diversos ayuntamientos del Estado para el
19 Decreto 39 construccion, presentadas p y p

ejercicio fiscal 2024, publicada en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado con
fecha 21 de diciembre de 2023, y de la Ley de Ingresos del Ayuntamiento del
Municipio de Villa Hidalgo, Sonora, para el ejercicio fiscal 2025.

Que resuelve revocar el mandato a la regidora propietaria del Ayuntamiento de
San Luis Rio Colorado, Sonora, ciudadana Maria del Carmen Lépez Gonzalez,
20 Decreto 40 | a causa de su sensible fallecimiento, y requiere a la regidora suplente que
corresponda para que ocupe el cargo vacante por lo que resta del periodo
constitucional 2024—2027.

Reforma la fraccion | del articulo 183 de la Ley Orgéanica del Poder Legislativo

21 Decreto 41 del Estado de Sonora.

22 Decreto 42 | Adiciona un articulo 6 Bis a la Ley de Seguridad Publica del Estado de Sonora.

Reforma y adiciona diversas disposiciones a la Ley que Instituye la Presea del

2 Decreto 4
3 ecreto 43 Poderio de las Mujeres Sonorenses.
Que autoriza al Municipio de Cajeme, Sonora, para gestionar y contratar
24 Decreto 44 | financiamientos hasta por $100,000,000.00 (cien millones de pesos 00/100
M.N.).
ici i i ici IP t E t
o5 Decreto 45 A(’1|C|.ona diversas disposiciones a la Ley del Presupuesto de Egresos y Gasto
Publico Estatal.
— - ™ P — [ Suicidi | Est
%6 Decreto 46 Reforma y adiciona el articulo 6 de la Ley de Prevencion del Suicidio del Estado
de Sonora.
27 Decreto 47 | Reformay adiciona el articulo 2 de la Ley de Salud Mental del Estado de Sonora.
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Numero ‘ Decreto Objeto
Reforma y adiciona diversas disposiciones de la Ley para la Atencion Integral
to 4
28 Decreto 48 del Cancer de Mama del Estado de Sonora.
29 Decreto 49 | Clausura periodo de sesiones ordinarias.
30 Decreto 50 | Convoca a sesion extraordinaria del Congreso del Estado.
31 Decreto 51 Inaugura una sesion extraordinaria del Honorable Congreso del Estado de
Sonora.
Clausura una sesion extraordinaria del Honorable Congreso del Estado de
32 Decreto 52
Sonora.
33 Decreto 53 | Convoca al Congreso del Estado de Sonora a una sesion extraordinaria.
34 Decreto 54 | Inaugura una sesién extraordinaria.
35 Decreto 55 Autori.za 'a los mun’icip.ios del Estado de Sonora para la contratacion de
financiamientos en términos de ley.
36 Decreto 56 Reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones a la Ley de Salud del Estado
de Sonora.
37 Decreto 57 Clalusura ung sgsién extraordinaria. Decreto 58 — Inaugura un periodo de
sesiones ordinarias.
38 Decreto 59 Reforma la fraccion XIl del articulo 92 de la Ley Organica del Poder Legislativo
del Estado de Sonora.
Ref | arraf | articulo 14 la L A del Estado d
39 Decreto 60 eforma el segundo parrafo del articulo 146 de la Ley de Agua del Esta e
Sonora.
40 Decreto 61 Revoca el mandato del regidor propietario del Ayuntamiento de La Colorada,
Sonora.
- — - Divi
41 Decreto 62 Revoca el mandato del regidor propietario del Ayuntamiento de Divisaderos,
Sonora.
42 Decreto 63 Revoca el mandato del regidor propietario del Ayuntamiento de Cucurpe,
Sonora.
43 Decreto 64 Reforma.el allrt.icullo 29 de la Ley de Ingresos del Municipio de Bacum, Sonora,
para el ejercicio fiscal 2025.
44 Decreto 65 Reforma el articulo 72 de la Ley de Ingresos del Municipio de San Ignacio Rio
Muerto, Sonora.
ici ticulo 2 Bis a la L ltura Fisi Deport | Est
45 Decreto 66 Adiciona un articulo is a la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de
Sonora.
46 Decreto 67 A.prutlat.Ja planos y tablas de valores unitarios de suelo y construccion para el
ejercicio fiscal 2026.
Reforma y adiciona diversas disposiciones a la Ley de Desarrollo Rural
47 D t
ecreto 68 Sustentable del Estado de Sonora.
48 Decreto 69 Refo.rr.na la fraccion XVI del articulo 65 de la Ley de Gobierno y Administracion
Municipal.
49 Decreto 70 Reforma y adiciona diversas disposiciones del Codigo Fiscal del Estado de
Sonora.
50 Decreto 71 Revoca el mandato de la sindica propietaria del Ayuntamiento de Villa Hidalgo,
Sonora.
51 Decreto 72 | Reforma el articulo 234-A del Cédigo Penal del Estado de Sonora.
52 Decreto 73 | Reforma y adiciona disposiciones de la Ley de Hacienda del Estado.
53 Decreto 74 | Reforma y adiciona disposiciones de la Ley de Hacienda del Estado.
54 Decreto 75 | Autoriza al Poder Ejecutivo del Estado la contratacién de deuda publica.
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Numero ‘ Decreto Objeto

55 Decreto 76 | Reforma diversas leyes fiscales y administrativas del Estado de Sonora.

56 Decreto 77 E’resupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora para el gjercicio
fiscal 2026.
Factores de distribucién de participaciones federales a municipios para el

57 Decreto 78 | . ercicio fiscal 2026. PR PP

58 Decreto 79 | Reforma la Ley de Transporte del Estado de Sonora.

59 Decreto 80 | Reforma la Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora.

60 Decreto 81 | Adiciona disposiciones a la Ley de Hacienda del Estado.

61 Decreto 82 | Reforma disposiciones del Decreto nimero 67.

62 Decreto 83 | Reforma la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de Sonora.

63 Decreto 84 | Adiciona el articulo 9 Ter a la Ley del ISSSTESON.

64 Decreto 85 | Clausura periodo de sesiones ordinarias del Congreso del Estado.

65 Decreto 173 | Reforma la Ley para la Atencion y Proteccion a Personas con Espectro Autista.

Fuente: Subsecretaria de Desarrollo Politico de la Secretaria de Gobierno (2026).

Tabla 3. Leyes aprobadas durante el afio 2025

Ley Objeto
Ley 77 Reforma la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora.
Ley 78 Reforma la Constitucion Politica del Estado en materias de bienestar e igualdad sustantiva.
Ley 79 Reforma la Constitucion Politica del Estado en materia de transparencia, no reeleccion y
nepotismo electoral.
Ley 81 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Sonora.
Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de
Ley 82
Sonora.
Ley 83 Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del Estado de Sonora para el ejercicio fiscal 2026.
Ley 84 Ley de Seguridad Publica y Proteccion Ciudadana del Estado de Sonora.
Ley 251 Ley de las Juventudes del Estado de Sonora.

Fuente: Subsecretaria de Desarrollo Politico de la Secretaria de Gobierno (2026).

Estrategia 3. Impulsar una visiébn municipalista que fortalezca la colaboracion entre el
Gobierno del Estado y los 72 ayuntamientos, para atender de manera conjunta los
problemas y necesidades de los municipios.

Lineas de accion

Se asesor6 a mil funcionarios municipales en materia juridica, financiera y en la aplicacion
de la Guia Consultiva de Desempefio Municipal, con el propésito de fortalecer sus
capacidades técnicas y de gestion.

Se celebraron 77 eventos de trabajo orientados a la capacitacién, en temas como
asesoria financiera municipal, implementaciéon de la Guia Consultiva de Desempefio
Municipal, asi como elaboracion de reglamentos y manuales municipales.
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Se realizaron 500 gestiones y acciones de seguimiento para atender las solicitudes de
los municipios ante diversas dependencias, con el objetivo de facilitar soluciones a las
problematicas que enfrentan los ayuntamientos en materia de desarrollo municipal.

Se implementaron 50 programas derivados de la Guia Consultiva de Desempefio
Municipal, contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades institucionales vy
administrativas de los municipios.

Se elaboraron 73 fichas técnicas municipales, que integran informacién estratégica para
contar con un diagnéstico actualizado de cada municipio, asi como una cartera de
proyectos de inversidbn municipal para orientar la planeacién y gestién de recursos.

Impacto

En total se contribuy6 a invertir $385,029,136 pesos hacia los municipios de la entidad,
recursos de diversas fuentes, como PROAGUA, REPUVE y otras, cuyo objetivo en comin ha
sido fortalecer las capacidades locales a través de la dispersion de apoyos diversos, como se
muestra de manera detallada en la Tabla 4.

Tabla 4. Inversion ejercida a través de fondos y programas del Centro Estatal de
Desarrollo Municipal, ejercicio fiscal 2025

- " Devolucion
Fideicomiso Zona

Municipio Hefuglos PROAGUA REPUVE Puente Especial BRI Apoyf) Estatal Sane.amlento Inversion Total
Especializados " Conagua- Directo Fiscal
Colorado Rio Sonora
Fortamun

Aconchi 42,457.50 64,500.00 646,899.25 753,856.75
Agua Prieta

6,885,436.81 941,557.50 4,500,000.00 12,326,994.31
Alamos 342,157.50 2,000,000.00 2,342,157.50
Altar 304,695.00 304,695.00
Arizpe 72,427.50 742,800.00 1781448.00 | 5 566,675.50
Al 19,980.00 19,980.00
Bacum 13,583,000.00 13,583,000.00
Bacoachi

32,467.50 382,200.00 414,667.50

Banamichi 7,492.50 451,200.00 458,692.50
Baviacora 54,945.00 870,600.00 925,545.00
Bavispe 14,985.00 14,985.00
Benito
Juarez 117,382.50 803,102.00 3,888,250.50 4,808,735.00
Benjamin
Hill 59,940.00 59,940.00
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N . Devolucion
Refugios IAEEIESITED 2EE) Descuentos Apoyo Estatal BEUEEEN)
Municipio L PROAGUA REPUVE Puente Especial ¥ Inversion Total
Especializados " Conagua- Directo Fiscal
Colorado Rio Sonora
Fortamun
Caborca 856,642.50 856,642.50
Cajeme 3,577,298.07 2,529,967.50 69,335,999.20 75,443,264.77
Cananea 309,690.00 13,769,054.08 |  2,700,000.00 16,778,744.08
Carb6 17,482.50 17,482.50
Cucurpe
24,975.00 24,975.00

Divisaderos 1,700,000.00 1,700,000.00
Empaime 546,952.50 13,523,069.00 |  4,000,000.00 18,070,021.50
Etchojoa

4,859,481.05 169,830.00 900,000.00 5,929,311.05
Fronteras 49,950.00 49,950.00
Gral.
Plutarco 142,357.50 | 5,216,000.00 5,358,357.50
Elias Calles
Granados 17,482.50 17,482.50
Guaymas 5,213,923.00 | 2,145,352.50 29,738,414.00 | 14,338,000.00 51,435,689.50
Hermosillo 4,087,500.00 2,065,432.50 1,237,000.00 7,389,932.50
Huachinera 4,995.00 4,995.00
Huéasabas 22,477.50 22,477.50
Huatabampo 0,126,833.98 |  347,152.50 414000000 [ M4049CTS | 45014 48328
Huépac 14,985.00 282,000.00 400,000.00 696,985.00
imuris

1,287,279.28 159,840.00 1,000,000.00 2,447,119.28
La Colorada 1,616,336.51 1,616,336.51
Magdalena 319003433 | 48201750 1461480950 | 44 596,561.33
Moctezuma 57,442.00 679,095.00 736,537.00
Nécori Chico 4,995.00 4,995.00
Nacozari 127,372.50 650,000.00 777,372.50
Navojoa 1,261,237.50 20,812,000.00 22,073,237.50
Nogales 1,510,987.50 8,616,000.00 10,126,987.50
Pitiquito 99,900.00 99,900.00
Puerto
Pefiasco 950,227.16 459,540.00 | 9,700,000.00 25,000,000.00 36,109,767.16
Rayon 29,970.00 29,970.00
Rosario 29,970.00 29,970.00
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- " Devolucion
Refugios IAEEIESITED 2EE) Descuentos Apoyo Estatal BEUEEEN)
Municipio L PROAGUA REPUVE Puente Especial . ¥ Inversion Total
Especializados " Conagua- Directo Fiscal
Colorado Rio Sonora
Fortamun
Sahuaripa 24,975.00 440,000.00 464,975.00
San Felipe
De Jesus 19,980.00 145,800.00 165,780.00
San Ignacio
Rio Muerto 57,442.50 806,257.00 2,054.970.75 2,918,670.25
San Luis Rio
Colorado 2,790,534.09 1,743,255.00 | 20,414,978.22 13,014,517.12 37,963,284.43
San Miguel
De . 1,863,411.14 97,402.50 1,000,000.00 2,960,813.64
Horcasitas
Santa Ana 159,840.00 159,840.00
Santa Cruz 22.477.50 22,477.50
Séric 29,970.00 29,970.00
Soyopa 4,995.00 4,995.00
Tepache 104,895.00 104,895.00
Trincheras 56,170.00 55,170.00
Tubutama 42,457.50 42,457.50
Ures 177,322.50 2,480,400.0 75861660 10,193,888.50
Villa
Pesqueira 27,472.50 150,000.0 177,472.50
Yécora 24,975.00 24,975.00
Inversion
! 4 ,673, 74
Total 7,664,798.07 37,793,397.35 18,036,944:50 35,330,978.22 | 5,419,500.00 | 57,030,537.08 | 185,079,041.32 58,673,939.75 $385,029,136.29

Fuente: Centro Estatal de Desarrollo Municipal (CEDEMUN) (2006).

Objetivo 2. Fomentar la participacion ciudadana en la atencién y solucion de
problematicas y conflictos sociales mediante mecanismos de dialogo, consulta y
colaboracion social.

Estrategia 1. Promover el ejercicio de la participacion ciudadana mediante la
implementacion de los instrumentos y mecanismos establecidos en la ley, especialmente
en los procesos con mayor vulnerabilidad a actos de corrupcion.

Lineas de accién

La Secretaria de Gobierno del Estado de Sonora organizé 29 ferias de servicios “Sonora
Atiende”, con el objetivo de facilitar a la ciudadania el acceso directo y gratuito a los
servicios proporcionados por dependencias estatales y federales participantes. Durante
estas jornadas se brindaron asesorias sobre tramites y gestiones administrativas, apoyos
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alimentarios, exdmenes de optometria con entrega de lentes, expedicion de actas y otros
servicios orientados a atender necesidades prioritarias de la poblacion.

Asimismo,

se realizaron ferias en Navojoa, con 6,660 tramites y servicios, y en

Huatabampo, con 3,748 atenciones, ampliando la cobertura territorial del programa vy
acercando los servicios gubernamentales a mas comunidades.

Impacto

En las 29 ferias de servicios del programa Sonora Atiende se brindaron 56,887 tramites
y servicios en total. De estas jornadas, 27 se llevaron a cabo en Hermosillo, donde se
proporcionaron 46,479 atenciones a la poblacion participante.

Tabla 5.

Ciudad

Numero de tramites y servicios brindados en las Ferias de Servicios “Sonora

Atiende”, por ciudad y fecha, 2025
Tramites y Servicios

Fecha Lugar del evento

(Numero)
Hermosillo

1 15/02/2025 Col. Villas del Sur 2,053
2 01/03/2025 Col. Villas del Palmar 2,725
3 22/03/2025 Col. Sahuaro Final 2,488
4 29/03/2025 Col. Aviacién 6,660
5 24/05/2025 Col. Villa Bonita 1,750
6 26/05/2025 Parque Luis Orci 1,445
7 27/05/2025 Col. Luis Orci 1,175
8 28/05/2025 Col. La Cholla | 1,186
9 29/05/2025 Parque Fonhapo 1,168
10 30/05/2025 Col. Carmen Serdan 1,039
11 02/06/2025 Col. Nuevo Hermosillo 912
12 03/06/2025 Col. Las Minitas 1,519
13 04/06/2025 Col. Los Altares 1,463
14 06/06/2025 Col. Arcoiris 1,233
15 07/06/2025 Bahia de Kino 3,399
16 09/06/2025 Col. Justo Sierra 1,567
17 10/06/2025 Col. Café Combate 1,282
18 11/06/2025 Col. Pueblitos 1,233
19 12/06/2025 Col. Misiones 1,610
20 13/06/2025 Col. Méartires de Cananea 1,396
21 16/06/2025 Parque Copacabana 1,126
22 17/06/2025 Col. Coloso Alto 1,480
23 18/06/2025 Col. La Caridad 1,182
24 19/06/2025 Col. Villa Verde 1,344
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Tramites y Servicios

Ciudad Fecha Lugar del evento (e
25 23/06/2025 Col. Palo Verde 1,279
26 24/06/2025 Parque Laura Alicia Frias 1,696
27 30/06/2025 Col. Internacional 1,069
Navojoa
1| 29/03/2025 | Col. Aviacién | 6,660
Huatabampo
1 ‘ 21/06/2025 ‘ Col. La Cuchilla ‘ 3,748

Fuente: Despacho Particular del Secretario de Gobierno (2026).

Estrategia 2. Garantizar el ejercicio y la proteccion de las libertades publicas, mediante
la atencion y resolucién democratica y pacifica de los conflictos sociales y politicos.

Lineas de accion

Las jornadas del programa “Si al Desarme, Si a la Paz” se celebraron en San Luis Rio
Colorado, Hermosillo y Ciudad Obregdn. En San Luis Rio Colorado, la jornada se llevé a
cabo del 6 al 9 de mayo de 2025, periodo durante el cual se entreg6 un monto total de
$343,938 pesos a las y los participantes. Por su parte, en Hermosillo la jornada se realizd
del 29 de mayo al 2 de junio de 2025, otorgando $1,395,082.00 pesos a las personas
participantes por concepto de canje de armas. Finalmente, en Ciudad Obregén, las
jornadas se realizaron entre septiembre y octubre y se entregaron apoyos por $899,431

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025



GOBIERNO F i WA N Y

peSONORA iy iy .'::, ' '.c.":;::._..-' . -' .-:;.

SECRETARIA
OPORTUNIDADES

i%
(i

ESTADO pE SONORA

DE GOBIERNO

pesos. Asimismo, en estas jornadas, se intercambiaron juguetes bélicos por juguetes
didacticos, educativos y de desarrollo: 100 en Hermosillo y 107 en Ciudad Obregén.

En conjunto, estas tres jornadas representaron una inversion estatal total de $2,638,451,
con el objetivo de incentivar la entrega voluntaria de armas y contribuir en el
fortalecimiento de la seguridad y la cultura de paz en la entidad.

Tabla 6. Canje de armas en las Jornadas “Si al Desarme, Si a la Paz” realizadas en San
Luis Rio Colorado, Hermosillo y Ciudad Obregén, 2025
San Luis Rio Hermosillo
Colorado
(6-9 mayo)

Ciudad Obregén
(Septiembre -
Octubre)*

(29 mayo - 2 junio)

Armas cortas 15 25 11
Armas largas 11 41 33
Armas de aire y gas comprimido 14 6 0
Granadas 4 0 0
Cargadores 195 621 12
Cartuchos 3,952 12,087 2,479
Cartuchos de dinamita 0 8 0

Nota: */ El canje de armas se realiz6 los dias 19, 20, 24, 25, 26 y 30 de septiembre, y el primero de octubre de 2025.
Fuente: Despacho Particular del Secretario de Gobierno (2026).

Fotografia 2. Programa de Canje de Armas: Si al Desarme, Si a la Paz
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Estrategia 3. Disefiar e implementar politicas de intervencion que fomenten la
participacion social en las regiones donde prevalecen altos niveles de conflicto,
promoviendo la cohesién comunitaria y la resolucién pacifica de las diferencias.

Lineas de accion
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e En materia de concertacion agraria se logro6 la construccion de acuerdos entre los
diversos actores en el area rural de la entidad, buscando ofrecer soluciones a los
distintos conflictos.

e Se utilizaron estrategias de mediacién para acordar esquemas de indemnizacion
por la propiedad de tierras por causa de utilidad publica.

e Se brindaron asesorias juridicas en materia agraria y, sobre la integracion de
expedientes por la extinta Comisién Agraria Mixta en el Estado.

e Se respondieron las solicitudes de informacion, asi también se proporcionaron
copias certificadas contenida en los expedientes integrados por la extinta
Comision Agraria Mixta en el Estado.

o De igual manera, se atendieron a todos los actores y grupos agrarios que
solicitaron audiencias y, se gestionaron reuniones con las diferentes autoridades
de los tres niveles de Gobierno.

e Las solicitudes de apoyo de las personas integrantes de los nacleos agrarios
fueron gestionadas ante las dependencias responsables. Igualmente, se
brindaron asesorias en la realizacion de diversos tramites ante el Registro Agrario
Nacional, en temas como: vigencias de derechos, padrdn de ejidatarios,
expedicidn de titulos, carpetas béasicas, entre otros.

e Aunado a lo anterior, se realizaron diversas peticiones en la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), con el objetivo de regularizar
terrenos nacionales en varios municipios, como Hermosillo, Etchojoa, Cajeme,
Navojoa, entre otros.

e Por ultimo, en materia agraria, se logré realizar reuniones con la persona
encargada de la Procuraduria Agraria en el Estado, para analizar las
problematicas de varios nucleos agrarios.

Impacto

e Se ofrecieron 83 asesorias juridicas y, al mismo tiempo, se realizaron igual
nuamero de gestiones en materia agraria.

e Se atendieron oportunamente 27 solicitudes de informacion del archivo de la
extinta Comision Agraria Mixta en el Estado.

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025



i % GOBIERNO 5 -

A o:SONORA i T P
% - ..'.- '..,-
AP SECRETARIA
g DE GOBIERNO SONORA
ESTADO pE SONORA OPORTUNIDADE§

e Se atendieron 37 asuntos para coadyuvar en la concertacion de acuerdos para la
paz social en los nucleos agrarios del estado.

Tabla 7. NOmero de asesorias, gestiones y otras acciones en materia agraria, 2025

Asesorias juridicas y gestiones en materia agraria 83

Solicitudes de informacién del archivo de la extinta Comision
Agraria Mixta

Asuntos atendidos para coadyuvar en la concertacion de
acuerdos para la paz social en los nucleos agrarios del estado

Fuente: Direccion General de Concertacion Agraria (2026).

Tabla 8. NOmero de organizaciones agrarias atendidas, 2025
Organizaciones agrarias

1. Integrantes del Ejido Navojoa del Municipio de Navojoa

2. Integrantes del Ejido Miguel Hidalgo del Municipio de Santa Cruz

3. Integrantes del Ejido Mascarefias del Municipio de Nogales

4. Integrantes del poblado, Ejido y Comunidad del Municipio de imuris

5. Integrantes Poblado de Magdalena del Municipio de Magdalena

6. Integrante del ejido la Victoria del municipio de Hermosillo

7. Integrantes de la Comunidad de Bebelabampo, municipio de Navojoa
8. Integrantes del ejido el zacatén, del municipio de Hermosillo

9. Integrantes de la Comunidad de Masiaca, municipio de Navojoa

10. Integrantes del ejido Junelancahui, municipio de Navojoa

11. Integrantes del ejido Bacame del municipio de Navojoa

12. Integrantes del ejido de Huatabampo del municipio del mismo nombre
13. Integrantes del ejido Arizpe del municipio del mismo nombre

14. Integrantes del ejido el Yaqui del municipio de Cajeme

15. Integrantes del ejido Fronteras del municipio de Caborca

16. Integrantes del ejido la Aduana del municipio de Alamos

17. Integrantes del ejido la Uni6n de Huatabampo municipio de Huatabampo

18. Integrantes del ejido Mulatos del municipio de Sahuaripa

19. Integrantes del ejido Bacabachi del municipio de Navojoa

20. Integrantes del ejido 5 de febrero del municipio de Etchojoa

21. Integrantes del ejido El Sauz del municipio de Ures

22. Integrantes del ejido Molino de Camou del municipio de Hermosillo

23. Integrantes del ejido San José de Gracia del municipio de Hermosillo

24. Integrantes del ejido Lic. Miguel de la Madrid Hurtado del municipio de Navojoa

25. Integrantes del ejido San Ignacio Cohuirimpo del municipio de Navojoa

26. Integrantes del ejido Agiabampo del municipio de Huatabampo

27. Integrantes del ejido Tesia del municipio de Navojoa

28. Integrantes del ejido Los Hornos del municipio de Cajeme

29. Integrantes del ejido El Cardonal y Tres Pueblos del municipio de Hermosillo

30. Integrantes del ejido San Luis de San Luis Rio Colorado

31. Integrantes del ejido San Pedro Rio Mayo del municipio de Etchojoa
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Organizaciones agrarias

32. Integrantes del ejido Buaysiacobe del municipio de Etchojoa
33. Integrantes del ejido Campo 16 del municipio de Cajeme
34. Integrantes del ejido El Sasabe del municipio de Saric
35. Integrantes del ejido Aquiles Serdan 1 del municipio de San Luis Rio Colorado
36. Integrantes del ejido Golfo de Santa Clara del municipio de San Luis Rio Colorado
37. Integrantes del ejido Guadalupe del municipio de Navojoa
38. Integrantes de la Comunidad Guarijios-Burapaco municipio de Alamos
Fuente: Direccién General de Concertaciéon Agraria (2026).

Objetivo 3. Impulsar el bienestar y reducir los rezagos sociales de los pueblos y
comunidades indigenas de Sonora mediante una politica de coordinacion y construccion
de acuerdos con los gobiernos tradicionales, bajo un enfoque de derechos humanos,
justicia historica, reparacion y no repeticion.

Estrategia 1. Establecer canales institucionales de didlogo, coordinacién y concertacién
con las autoridades y gobiernos tradicionales de los pueblos y comunidades indigenas de
Sonora, para fortalecer la cooperacion en la atencion de sus necesidades y el ejercicio
de sus derechos.

Lineas de accion

La Secretaria de Gobierno, a través de la Comisién Estatal para el Desarrollo de los
Pueblos y Comunidades Indigenas (CEDIS), promovi6 la realizacibn de asambleas
colaborativas de caracter local y territorial, contando con la participacion activa de
autoridades tradicionales, representantes comunitarios, liderazgos locales, familias de los
pueblos originarios y diversas instituciones gubernamentales. Estos espacios de dialogo
intercultural contribuyeron a fortalecer la toma de decisiones colectivas y la construccion
de acuerdos orientados al impulso de proyectos productivos, culturales y de prestacion
de servicios, asi como a la identificacion, priorizacion y atencién de las principales
problematicas comunitarias, contribuyendo al bienestar integral y al desarrollo con
pertinencia cultural de las comunidades indigenas.

Fotografia 3. Reunidn servidores publicos — personas indigenas
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CEDIS también
participé en las Asambleas Regionales de los Planes de Justicia de los pueblos
Comca’ac, Macurawe, Yoeme y Yoreme, las cuales se constituyeron como espacios
regionales de dialogo, consulta y participacion indigena, en coordinacidén con la Secretaria
de Gobierno, el Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI) y las dependencias
convocadas.

Dichas asambleas se desarrollaron conforme a los principios de libre determinacion,
participacion efectiva, buena fe y pertinencia cultural, garantizando el respeto a las
autoridades tradicionales y a los sistemas normativos internos.

Fotografia 4. Plan de Justicia Yoreme — Mayo

Asimismo, se establecieron acuerdos para la implementacién de acciones orientadas a
impulsar el aprovechamiento cinegético sustentable, mediante los cuales se prevé la
puesta en marcha de un programa de apoyo financiero enfocado en promover el
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desarrollo econdmico y el bienestar social del pueblo Comca’ac, en las comunidades de
Desemboque y Punta Chueca, Sonora.
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Impacto
e Se atendieron 1,236 personas durante la realizacién de asambleas comunitarias.

e Se otorgaron apoyos a las autoridades tradicionales, destinados a la atencién y
solucion de situaciones emergentes en las comunidades.

Estrategia 2. Implementar una estrecha colaboracién con los distintos 6rdenes de
gobierno y los organismos autébnomos, para fortalecer e impulsar programas orientados
al bienestar y desarrollo integral de los pueblos y comunidades indigenas de Sonora.

Lineas de accion

CEDIS en colaboracién con la Procuraduria Ambiental del Estado de Sonora brind apoyo
técnico y financiero para la proteccion y mejora del habitat, la preservacion de la
biodiversidad y la integridad de los territorios, incluyendo los lugares sagrados
reconocidos por la autoridad competente, en apego a las disposiciones juridicas
aplicables.

En colaboracion con el Sistema Estatal de Proteccién Integral de Nifias, Nifios, y
Adolescentes del Estado de Sonora, se establecieron las bases para la implementacion
de laruta para la atencién y proteccién de nifias y adolescentes, madres y/o embarazadas
menores de 15 afnos. Debido a que, la prevencién y erradicacion del embarazo infantil
son objetivos estratégicos del Gobierno de la Republica y del Gobierno del Estado de
Sonora, por eso, se trabaja para eliminar las principales cuatro causas: a) violencia
sexual, b) matrimonio infantil y uniones tempranas, c) proyectos de vida dependiente y d)
ejercicio no planificado de la sexualidad.

Asimismo, CEDIS en coordinacion con la Direccion General del Registro Civil del Estado
de Sonora, brindd atencidon legal gratuita a personas indigenas pertenecientes a las
diversas etnias del estado, mediante la expedicion y correccion de actas del estado civil,
contribuyendo al fortalecimiento del reconocimiento de su identidad juridica y facilitando
SU acceso a programas y servicios sociales.

De manera complementaria, CEDIS fortalecié la colaboracién interinstitucional con
Financiera para el Desarrollo Econédmico de Sonora (FIDESON), la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura (SAGARHPA) vy el
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Consejo Estatal de Concertacion para la Obra Publica (CECOP), con el propésito de
impulsar el empoderamiento econémico de los pueblos y comunidades indigenas.

Impacto

e Se brind6 atencion juridica y apoyo en tramites ante el Registro Civil a 1,698
personas indigenas, fortaleciendo el ejercicio de su derecho a la identidad juridica.

e Se concluyeron 11 proyectos de caracter productivo, de servicios y cultural,
orientados al bienestar y fortalecimiento de la economia familiar.

Tabla 9. Nimero de personas indigenas beneficiadas por asistencia legal y programa de
impulso al desarrollo, 2025

Programa Numero
Asistencia Legal - . . .
, 9 Personas indigenas atendidas con asistencia legal. 1,698
Indigena
Impulso al Desarrollo] Personas beneficiadas con actividades productivas o emprendimiento 92
Indigena concluidos para el bienestar de la familia.

Fuente: Comision Estatal para el Desarrollo de los Pueblos y Comunidades Indigenas (2026).

En el marco del programa “Impulso al Desarrollo Indigena”, se registraron avances
significativos en el cumplimiento de las metas programadas, reflejando un desempeno
superior a lo establecido para el periodo del informe. El monto total de inversion ejercida
en el programa fue de $5,981,500 pesos. Estos resultados confirman el avance sustantivo
en los objetivos del programa, asi como el cumplimiento eficaz de las metas
institucionales.

e Se otorgaron 2,058 apoyos econbémicos a las autoridades tradicionales,
representantes e indigenas organizados.

e Sumaron 1,236 personas participantes en audiencias publicas, locales vy
territoriales para fomentar sociedades pacificas e inclusivas.

Tabla 10. Programa “Impulso al Desarrollo Indigena”, 2025

Indicadores NUmero

Apoyos econOmicos a las autoridades tradicionales, representantes e indigenas 5058
organizados. ’
Participantes en audiencias publicas, locales y territoriales para fomentar

sociedades pacificas e inclusivas. 1,236

Fuente: Comision Estatal para el Desarrollo de los Pueblos y Comunidades Indigenas (2026).
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En cumplimiento al Plan de Justicia del Pueblo Seri - Comca’ac, se implement6 el
programa de apoyo financiero para la Actividad Cinegética Sustentable, orientado a
impulsar el desarrollo econémico y el bienestar social del pueblo Comca’ac de las
comunidades de Desemboque y Punta Chueca, Sonora. Esta estrategia permitié la
procuracion de recursos destinados a atender las necesidades prioritarias, a través del
aprovechamiento cinegético sustentable.

Estas acciones se alinean con los ejes y acuerdos establecidos dentro del Plan de Justicia
Seri-Comca’ac, al permitir la aplicacidn directa y transparente de los recursos publicos en
proyectos prioritarios contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades productivas
comunitarias y al ejercicio efectivo de sus derechos colectivos.

Estrategia 4. Implementar acciones orientadas a mejorar las condiciones sociales y
econdmicas de los integrantes de los pueblos y comunidades indigenas de Sonora.

Lineas de accion

En el marco del Programa Integral para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la
Violencia contra las Mujeres (PIPASEV), se realiz6 capacitacion dirigida a mujeres
indigenas de la naciébn comca’ac, asentadas en la localidad de desemboque, municipio
de Pitiquito, sonora con el objetivo fue fomenta a las y los participantes para identificar,
prevenir y canalizar situaciones de violencia intrafamiliar, promoviendo entornos
familiares seguros.

Estas acciones tuvieron como finalidad sensibilizar a las mujeres indigenas sobre la
prevencion de las violencias, dar a conocer las instituciones especializadas en la atencion
y prevencion de estas problematicas, asi como fortalecer su liderazgo y promover su
participacion activa en la vida familiar y comunitaria.

En el ambito juridico, la Comisién desarrolld acciones orientadas a la prestacion de
servicios de asesoria legal y a la gestion de tramites en materias civil y penal, dirigidas a
integrantes de los pueblos y comunidades indigenas del estado de Sonora.

Como parte de las acciones implementadas, se brindaron servicios de capacitacién en
materia de derechos de los pueblos indigenas, asi como el seguimiento puntual a
solicitudes recibidas por escrito, mediante comparecencia personal y via telefonica,
incluyendo aquellas canalizadas por otras dependencias y organismos publicos.
Asimismo, se atendieron consultas juridicas a través de audiencias publicas de caracter
local y territorial en las diversas etnias del estado.
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Estas acciones contribuyen al fortalecimiento del acceso a la justicia, al reconocimiento y
ejercicio pleno de los derechos colectivos e individuales de los pueblos indigenas, asi
como al cumplimiento de sus obligaciones, afianzando un marco juridico que favorece la
certeza legal y el respeto a sus derechos humanos.

En continuacién, se otorgdb asesoria y orientacion juridica gratuita con enfoque
intercultural a personas de comunidades indigenas que se encuentran inmersas en
procesos legales, garantizando el acompanamiento, atencién y seguimiento de las
solicitudes recibidas, en apego a sus derechos y a la normativa aplicable.

Impacto de las acciones

En atencion a la importancia de una gestion colaborativa y adaptativa entre los distintos
actores institucionales y dependencias gubernamentales, se fortalecieron mecanismos de
coordinacién orientados a optimizar recursos y esfuerzos en beneficio de los pueblos y
comunidades indigenas del estado de Sonora.

Entre las acciones mas relevantes, se destaca la realizacién de jornadas de salud con
enfoque intercultural, orientadas a garantizar el acceso a servicios médicos esenciales
para la poblacion indigena. Asimismo, se atendieron solicitudes de apoyos para gastos
en medicamentos y funerarios dirigidos a familias indigenas en situaciébn de
vulnerabilidad.

De igual manera, se brindd asistencia integral a personas indigenas que enfrentaban
condiciones de riesgo, mediante la entrega de apoyos alimentarios, respaldo para gastos
de gasolina, transporte y hospedaje, asi como la canalizacién y distribucion de despensas
alimenticias y donaciones de insumos médicos, contribuyendo a la atencion de
necesidades urgentes y al fortalecimiento de su bienestar, Se realizaron gestiones para
el acceso a becas educativas dirigidas a poblacién indigena, con el objetivo de fortalecer
su permanencia y continuidad en el sistema educativo, contribuyendo al desarrollo
académico y a la igualdad de oportunidades.

Ademas, con el prop6sito de impulsar el empoderamiento econémico de los pueblos y
comunidades indigenas y en colaboracion interinstitucional con la Financiera para el
Desarrollo Econdmico de Sonora (FIDESON), la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura (SAGARHPA) y el Consejo Estatal de
Concertacion para la Obra Publica (CECOP), se otorgaron créditos y apoyos financieros
para el desarrollo de proyectos productivos viables, con impacto social.
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Impacto

e En el marco del programa “Mujer Integradora de la Familia Indigena” se
beneficiaron 202 mujeres indigenas en el desarrollo de capacidades para la
igualdad de género.

e Un total de 4,883 personas indigenas fueron beneficiadas con apoyos
asistenciales, orientados a la atencién de necesidades derivadas de su situacion
de vulnerabilidad.

e Se otorgaron apoyos econémicos a 92 personas beneficiarias para facilitar el
acceso a servicios médicos y la cobertura de servicios funerarios.

e Se brindé atenciébn a 458 personas de comunidades indigenas a través de
jornadas vy talleres orientados a la promocion de la cultura de la salud.

e En el marco del programa Asistencia Social e Institucional Indigena, se registraron
avances significativos en el cumplimiento de las metas programadas, reflejando
un desempefio 6ptimo a lo establecido para el ejercicio que se informa. EI monto
total de inversion ejercida en el programa fue de 3,379,153.56 pesos, beneficiando
a 1,698 personas indigenas atendidas con asistencia legal.

o EI monto total de los recursos administrados y autorizados por diversas
dependencias estatales ascendié a mas de $293,000.00 pesos, lo que generd un
impacto positivo en el bienestar de las personas beneficiarias y en el desarrollo
de proyectos productivos con impacto social.

Tabla 11. Naumero de personas indigenas beneficiadas mediante Asistencia Social
e Institucional Indigena, 2025

Personas indigenas protegidas con apoyos sociales en situaciéon vulnerable. 4,883
Personas beneficiadas con gastos econémicos para el acceso a los servicios 178
médicos y servicios funerarios.

Personas atendidas en jornadas y talleres en cultura de la salud en 458

comunidades indigenas

Fuente: Comision Estatal para el Desarrollo de los Pueblos y Comunidades Indigenas (2026).
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Estrategia 5. Impulsar la difusién cultural y la preservacion de la memoria histérica de los
pueblos y comunidades indigenas de Sonora, como parte del reconocimiento y
fortalecimiento de su identidad y patrimonio cultural.

Lineas de accion

En materia de desarrollo, preservacion y promocion de la cultura indigena, CEDIS dio
seguimiento al proyecto “Muumum Tekipanoa Bénasi” (Método Enjambre), cuyo objetivo
es revitalizar el uso de la lengua materna en comunidades indigenas, mediante el
fortalecimiento del conocimiento linguistico y cultural en nifas, nifios y jovenes. La
estrategia se implementa a través de la participacién de hablantes nativos y la creacion
de espacios comunitarios de ensefianza denominados hogares enjambre.

Esta iniciativa benefici6 a mas de 200 habitantes de la comunidad indigena Yoreme-
Mayo, evidenciando su pertinencia y efectividad, y se alinea con el derecho de los pueblos
originarios a preservar, fortalecer y transmitir su patrimonio cultural de generacion en
generacion.

Con las diversas manifestaciones culturales de acuerdo con el calendario liturgico en el
ano, entre ellas el Dia Internacional de los Pueblos Indigenas y el Dia Internacional de la
Lengua Materna asi como también la Cuaresma indigena en las comunidades Yaqui y
Mayo, se otorgaron apoyos econOmicos, contribuyendo a la preservacion de las
expresiones culturales, rituales y tradiciones ancestrales.

Por otra parte, con motivo de la temporada decembrina, la Comision llevé a cabo la
entrega de apoyos a diversas comunidades indigenas del estado, con el objetivo de
fortalecer la convivencia comunitaria y contribuir a que las familias indigenas pudieran
celebrar las festividades mediante la realizacion de posadas y cenas tradicionales. Los
apoyos otorgados consistieron en: piernas de cerdo, dulces y pifiatas.

De manera complementaria, en el marco del programa Cultura con Pertinencia Indigena,
se registraron avances significativos en el cumplimiento de las metas programadas,
reflejando un desempefio superior a lo establecido para el ejercicio que se informa. El
monto total de inversién ejercida en el programa fue de $3,653,133.63 pesos.

Cultura con Pertinencia Indigena.
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Tabla 12. Personas beneficiadas con el programa “Cultura con Pertinencia
Indigena” 2025

Indicadores Namero

Beneficiados con apoyos econdémicos y/o especie para celebraciones tradicionales. 249

Participacion indigena en eventos y/o manifestaciones culturales. 195

Fuente: Comision Estatal para el Desarrollo de los Pueblos y Comunidades Indigenas (2026).

Objetivo 4. Implementar una politica de poblacién que promueva la inclusion, la equidad
de género, el respeto a los derechos humanos y la igualdad de oportunidades para todas
y todos los sonorenses, garantizando la proteccion de las personas y grupos en situacion
de vulnerabilidad.

Estrategia 1. Fortalecer la capacidad del Estado para conducir y regular los fenbmenos
demograficos de Sonora, mediante la generacion, sistematizacion y difusion de
informacidn poblacional actualizada y confiable.

Lineas de accion

La Secretaria de Gobierno, a través del Consejo Estatal de Poblacién, en coordinacién
con la Oficialia Mayor, desarroll6 la herramienta interactiva “Marginacion”, disponible en
https://www.sonora.gob.mx/datos/marginacion, la cual permite de manera inmediata la
consulta de los indicadores de marginacion a nivel estatal y municipal para los afios 2010,
2015 y 2020, facilitando la visualizacién grafica o tabular de todos los indicadores
sociodemograficos contemplados en la medicion del grado de marginacion.

Se atendi6é a las personas e instituciones que solicitaron informaciéon sociodemografica
con distintos objetivos durante el afio 2025, proporcionando de manera oportuna datos,
indicadores e informacion confiable, precisa, veraz y validada para diferentes usos en
actividades de la administraciébn publica, la planeacién estratégica, académicas,
investigacion, entre otras.

También, se elaboraron diagnosticos sociodemograficos estatales y municipales, para
apoyar los procesos de planeacién del sector publico, destacando:

¢ Documento tematico sobre la “Discapacidad”, con fines de facilitar la elaboracién
de diagndésticos sobre la distribucion territorial, caracteristicas poblacionales y
necesidades diferenciadas de las personas con discapacidad. Esta informacion
es vital en el disefio de politicas publicas con enfoque de accesibilidad, inclusion
y derechos.

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025
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e Documento temético “Mujeres jefas de hogar en Sonora”. En el cual se analiza las
caracteristicas sociodemograficas de las mujeres que desempefian el rol de jefas
de hogar en la entidad. Esta informacion es relevante para la elaboracion de
diagnésticos sobre vulnerabilidad, estructura familiar y condiciones de vida de los
hogares encabezados por mujeres en la entidad, fortaleciendo con ello la
formulacion de politicas publicas con enfoque de género.

La Secretaria de Gobierno, a través del Consejo Estatal de Poblacion, particip6 en
eventos de relevancia nacional en materia de poblacion y estadistica, orientados al
fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional, la alineacion con directrices
nacionales y la incorporacion de buenas practicas en los procesos de planeacidn estatal,
entre los que destacan:

e Sesion Ordinaria del Pleno del Consejo Nacional de Poblacion 2025, celebrada el
11 de julio, en la sesion se analizaron los acuerdos nacionales en materia
demografica.

e 322 Reunién de la Comisién Consultiva de Enlace con las Entidades Federativas
(COCOEF), realizada los dias 15 y 16 de diciembre, cuyo tema central fue el
Programa Nacional de Poblacion 2025-2030. En esta reunion se analizaron los
lineamientos estratégicos de la politica poblacional y la implementacion de la fase
Il de la Estrategia Nacional para la Prevencion del Embarazo en Adolescentes
(ENAPEA).

e 5°Foro de Estadistica y Geografia para Estados y Municipios: “Herramientas para
el desarrollo”, celebrado los dias 27 y 28 de noviembre en Oaxaca, como espacio
de intercambio de préacticas entre especialistas en materia de informacién
estadistica de los sectores publico, privado y académico; orientado a promover el
uso de la informacion estadistica y geografica en la planeaciéon del desarrollo
socioecondémico del pais.

Ademas, se organizo la etapa estatal del XXXII Concurso Nacional de Dibujo y Pintura
Infantil y Juvenil 2025, bajo el tema “Mi camino hacia los 60. ;Qué tenemos que hacer
desde ahora para llegar activas/os y saludables a los 60 afios?”, con el objetivo de
promover la reflexibn en edades tempranas sobre el proceso de envejecimiento de la
poblacion desde una perspectiva saludable. con la participacion de 130 nifas, nifios,
adolescentes y jovenes provenientes de los municipios de Altar, Bacum, Divisaderos,
Esqueda, Nacozari de Garcia, Caborca, Cajeme, Cananea, San Pedro de la Cueva,
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Empalme, Guaymas, Hermosillo, Huatabampo, Navojoa, Nogales, Puerto Pehasco y San
Luis Rio Colorado.
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Impacto

e Elacceso continuo a la herramienta interactiva “Marginacion” contribuye a mejorar
continuamente la planeacién estratégica y facilita la toma de decisiones de los
sectores publico y privado.

e Se atendieron 131 solicitudes de informacién sociodemografica de diferentes
sectores poblacionales durante el ejercicio 2025.

e En la etapa estatal del XXXII Concurso Nacional de Dibujo y Pintura Infantil y
Juvenil 2025, bajo el tema “Mi camino hacia los 60. ;Qué tenemos que hacer
desde ahora para llegar activas/os y saludables a los 60 afios?” participaron 130
ninas, nifos, adolescentes y jévenes provenientes de los municipios de Altar,
Bacum, Divisaderos, Esqueda, Nacozari de Garcia, Caborca, Cajeme, Cananea,
San Pedro de la Cueva, Empalme, Guaymas, Hermosillo, Huatabampo, Navojoa,
Nogales, Puerto Pefasco y San Luis Rio Colorado.

Estrategia 2. Implementar una politica publica integral para la proteccién de los derechos
de nifas, nifios y adolescentes en el Estado de Sonora, que garantice su bienestar,
desarrollo pleno y una vida libre de violencia.

Lineas de accion

La Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccion Integral de Nifas, Nifios vy
Adolescentes (SIPINNA) de Sonora, durante el afio 2025, promovid la elaboracion del
primer Anexo Transversal para Nifias, Nifios y Adolescentes formalmente incorporado en
el ejercicio fiscal 2026. Esta perspectiva transversal en las politicas publicas enfocadas
en las nifias, nifios y adolescentes consolida una visién de Estado, en donde se asume
que la nifiez y adolescencia son una responsabilidad compartida de las dependencias
publicas.

Este anexo transversal se realiz6 con el respaldo del Centro de Primera Infancia del
Tecnologico de Monterrey, el Centro de Investigacibn Econémica y Presupuestaria
(CIEP), el Pacto por la Primera Infancia y la Secretaria de Hacienda del Gobierno del
Estado de Sonora. En su elaboracién participaron catorce dependencias del Gobierno del
Estado, y la metodologia utilizada fue proporcionada por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, la cual tiene como base la metodologia de la agencia de las Naciones
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Unidas para la Infancia, UNICEF. Esta herramienta hace posible identificar, cuantificar y
monitorear los recursos presupuestarios asignados a este grupo poblacional, asi como
evaluar su impacto directo e indirecto, mejorar la rendicién de cuentas y fortalecer la toma
de decisiones con enfoque de derechos, materializando el principio del interés superior
de la nifiez previsto en el articulo 4° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Complementariamente, en 2025, se firmaron nueve convenios con dependencias
estatales, que forman parte de la Ruta NAME, bajo los lineamientos de la Estrategia
Nacional para la Prevencion del Embarazo en Adolescentes (ENAPEA), con el objetivo
de atender a las nifias menores de 15 afos de edad que presentan embarazo o bien, son
madres. Con la activacién de la Ruta NAME se brindara a las nifias las atenciones de
manera coordinada, basada en el registro de la problemética estatal, desde una
perspectiva de derechos humanos.

En asuntos de justicia para nifias, ninos y adolescentes, se publicé la convocatoria del
Primer Concurso Estatal de Sentencias con Perspectiva de Infancia y Adolescencia,
dirigida a juezas y jueces, en coordinacion con el Supremo Tribunal de Justicia del Estado,
UNICEF México y la Oficina de la Defensoria de los Derechos de la Infancia, asi como
también con el Sistema DIF Sonora. El concurso, primero estatal y primero de esta
naturaleza, también, a nivel nacional, se realiz6 en junio del mismo afio, habiéndose
otorgado un premio equivalente a $100,000 pesos a juezas y jueces que recibieron
reconocimiento al emitir sentencias que pusieron en practica el interés superior de la
ninez.

También, se desarroll6 y presento el Sistema Estatal de Informacién de Nifas, Nifios y
Adolescentes del Estado de Sonora, en colaboracion con INEGI. Este sistema se
encuentra disponible en la pagina web de SIPINNA Sonora, para que la ciudadania tenga
acceso oportuno a cifras, indicadores e informacion de nifias, nifios y adolescentes que
residen en la entidad, como insumo prioritario para tomar decisiones informadas para la
generacién de politicas publicas.

De manera coordinada se trabajé con El Colegio de Sonora para ofrecer el primer
diplomado en Justicia Restaurativa y Construccion de Paz, para promover la formacion
especializada en justicia restaurativa, y se tenga pleno conocimiento legal para atender a
adolescentes en conflicto con la ley penal, con base en la utilizacibn de mecanismos
alternativos a la justicia punitiva tradicional.

Se impulsan politicas que priorizan a la primera infancia, durante el afio 2025, SIPINNA
gestioné la donacién de muebles de Fundacién Coppel para habilitar salas de lactancias
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en empresas, hospitales e instituciones educativas, logrando un total de 83 salas de
lactancia materna de 100 proyectadas inicialmente.
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También, se presentd el violentometro de infancias y adolescencias, elaborado por la
investigadora del Colegio de Sonora, Dra. Nohora Nifio Vega, en el Supremo Tribunal de
Justicia del Estado y en la Secretaria de Seguridad Publica, convocando a funcionariado
del Poder Ejecutivo y Judicial.

Entre las acciones afirmativas implementadas para incidir en la erradicacién de la
violencia por razones de género, se llevd a cabo por segunda ocasion el evento “Barriles
al Maximo”, en la arena de la Expo ganadera, en colaboracion con la Unién Regional
Ganadera de Sonora, participando un total de 90 nifias y adolescentes destacadas en
disciplinas de rodeo y originarias de distintos municipios del estado, otorgandose un
premio de $100,000 pesos a los 16 primeros lugares.

De igual forma, en 2025, se tuvo acercamiento con la organizacion internacional Climate
Resolve ubicada en Los Angeles, California, Club Rotario de Hermosillo, Secretaria de
Educacion y Cultura, y el Consejo para el Desarrollo Sostenible (CODESOQ), para impulsar
en conjunto, el proyecto “Escuelas Adaptadas al Calor Extremo”, con el fin de definir y
realizar intervenciones puntuales en escuelas ubicadas en zonas con altos indices de
marginacion, que logren disminuir la sensacion de calor extremo, y de esta forma impulsar
politicas que atiendan las consecuencias del cambio climatico, una de las principales
preocupaciones de nifias, nifios y adolescentes de Sonora, expresadas en la Consulta
Infantil y Juvenil 2024 del Instituto Nacional Electoral.

El Programa de Atencion a Mujeres, Ninas, Nifios y Adolescentes en Situacién de
Violencia Extrema tiene como finalidad garantizar la recuperacion integral del proyecto de
vida de mujeres, asi como de sus hijas e hijos, que enfrentan situaciones de violencia
extrema, atendiendo de manera directa las recomendaciones derivadas de la Alerta de
Violencia de Género contra las Mujeres (AVGM). Durante el afio 2025, se ejecutaron de
manera sistematica las siguientes acciones, entre otras:

e Inscripcion al Registro Estatal de Victimas, conforme al Modelo Integral de
Atencidén establecido en la Ley de Victimas, asegurando el acceso a derechos y
medidas de reparacion.

¢ Otorgamiento inmediato de medidas de ayuda y asistencia, con cargo al Fondo
Estatal de Ayuda, Asistencia y Reparacion Integral.

e Entrega de medidas de asistencia alimentaria, garantizando el acceso a la canasta
béasica del nucleo familiar.

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025



peSONORA

% DE GOBIERNO SONO o

ESTADO pi SONORA OPORTUNIDADES

e Otorgamiento de becas educativas para hijas e hijos de las mujeres atendidas,
garantizando la continuidad de su trayectoria escolar.

e Atencidn integral en salud, a cargo de IMSS-Bienestar para mujeres, nifias, nifios
y adolescentes durante todo el proceso de recuperacion.
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Las medidas implementadas se financiaron principalmente con recursos del Fondo
Estatal de Ayuda, Asistencia y Reparacién Integral, aplicados bajo criterios de austeridad,
eficiencia y uso responsable, lo que permiti6 ampliar la cobertura de atencion sin generar
rezagos financieros.

Impacto

Se logré la graduacion de la primera generacién del primer diplomado en Justicia
Restaurativa y Construccion de Paz, en diciembre de 2025, ofrecido por el Colegio de
Sonora, y resultado de la colaboracién con SIPINNA.

También, se desarroll6 y presento el Sistema Estatal de Informacion de Nifias, Nifios y
Adolescentes del Estado de Sonora, en colaboracion con INEGI, disponible en la pagina
web de SIPINNA Sonora.

La construccion de la Primera Estancia Temporal para Mujeres y sus hijas e hijos en
situacion de Violencia Extrema representa un logro relevante, para lo cual se asigné un
presupuesto de $24,755,253.00, distribuidos como sigue: para construccién se
canalizaron $21,149,597 pesos Y, para equipamiento y puesta en marcha $3,605,655
pesos. Este proyecto cuenta con 20 departamentos totalmente equipados y areas
comunes para atencion médica, psicologica, terapéutica y talleres especializados.

Ademas, en el marco del Programa de Atencion a Nifas, Nifios y Adolescentes en
Situacién de Violencia Sexual Infantil (VSI), se realizaron las siguientes acciones:

e Se brindaron 768 terapias psicolégicas altamente especializadas a 20 nifias, nifios
y adolescentes victimas de VSI, con enfoques clinicos acordes a su edad y etapa
del trauma.

e 65 talleres de prevencién de la VSI, impartidos en 30 escuelas publicas,
beneficiando directamente a 3,015 nifias, nifios y adolescentes.

¢ Implementacion del protocolo de actuacién ante casos de violencia sexual infantil
en internados y CAS, capacitando a 150 personas entre servidores publicos,
personal de IAP y CAS.
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e Capacitacion de 270 servidores publicos estatales y municipales en prevencion,
deteccidn y abordaje de la VSI.

e Disefio y produccién de materiales audiovisuales de prevencion, en formato de
dibujos animados, dirigidos a nifas, ninos y adolescentes y un material especifico
para madres, padres y cuidadores, orientados a la prevencién, denuncia y rutas
de atencion.

e Se consolidé una Red de psicélogos especialistas en VSI, integrada por 178
profesionistas de distintas instituciones del SEAV y de la Red Sonora de Apoyo
Psicosocial en Crisis.

e Campana Prevencion VSI, en formato de dibujos animados.

La implementacion del programa VSI, desde el SEAV, 6rgano sectorizado a la Secretaria
de Gobierno, se disenaron y produjeron tres materiales audiovisuales en formato de
caricaturas, especialmente dirigidos a nifias, nifios y adolescentes, de acuerdo con sus
edades y un Video que brinda herramientas para los padres de familia. Estos materiales
fueron concebidos para su difusion estratégica en espacios publicos, considerando su
accesibilidad y amplio alcance, a fin de cumplir con los siguientes objetivos:

e Visibilizar la probleméatica de la violencia sexual infantil como una violaciéon grave
de derechos humanos, promoviendo la sensibilizacién de toda la comunidad.

e Prevenir situaciones de riesgo mediante la transmisibn de mensajes claros y
culturalmente pertinentes que fortalezcan los factores de proteccion y fomenten la
autoproteccion informada entre nifias, nifios y adolescentes.

e Orientar a ninas, nifios y adolescentes, sus familias, cuidadores y comunidad
educativa sobre las rutas de atencion, denuncia y acompafiamiento psicosocial y
juridico disponibles, con especial énfasis en garantizar el interés superior de la
ninez.

Esta accién se fundamenta en los principios establecidos por la Convencién sobre los
Derechos del Nifio, la Ley General de los Derechos de Ninas, Nifios y Adolescentes, asi
como en las recomendaciones emitidas por organismos nacionales e internacionales
especializados en la prevencion y atencion de la violencia sexual contra personas
menores de edad. El disefio de estos materiales considerd un enfoque de derechos
humanos, perspectiva de género e interculturalidad, buscando promover entornos
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seguros, respetuosos y protectores, contribuyendo asi a la construccién de una cultura
de prevencién y denuncia de las violencias que afectan a las nifias, nifios y adolescentes.

En el marco del programa de prevencion “Sembrando Convivencia. Recuperacion del
tejido social en el estado de sonora”, en coordinacion con la Secretaria de Educacion y
Cultura (SEC), se realizaron 24 talleres grupales de apoyo psicolégico enfocados en la
prevencién del suicidio, dirigidos a estudiantes de nivel secundaria en los municipios de
Hermosillo, Magdalena, Altar, Caborca, Puerto Pefiasco, San Luis Rio Colorado,
Huatabampo, Navojoa, Cajeme (Ciudad Obregbn), Guaymas, Empalme, Poblado Miguel
Aleman y Nogales. Estas acciones beneficiaron directamente a 9,610 adolescentes,
quienes participaron activamente en espacios disefiados para la escucha empatica, la
contencibn emocional y el fortalecimiento de habilidades socioemocionales,
fundamentales para la prevencidn del riesgo suicida.

También, se realizaron 58 charlas motivacionales tituladas “Sembrando Acciones de
Amor para el Futuro”, impartidas por el escritor Javier Xahuén, en 25 escuelas primarias
y secundarias del estado. Estas actividades impactaron directamente a 2,709 nifas, nifios
y adolescentes, brindandoles herramientas emocionales, valores y mensajes positivos
para fortalecer su autoestima, sentido de pertenencia y participaciébn comunitaria.

Se llevaron a cabo 6 campafas de difusion dirigidas a sensibilizar a la poblacién sobre
los derechos de las victimas directas e indirectas, fortaleciendo la conciencia social, el
reconocimiento y la dignificacion de quienes han vivido situaciones de violencia. Estas
campafas se disefiaron, implementaron y evaluaron de manera continua, consolidando
un compromiso estatal y social en favor de la justicia y la inclusion.

De manera complementaria, la Secretaria de Gobierno, a través del Consejo Estatal de
Poblacién, dio seguimiento a los trabajos de coordinacion de la Estrategia Nacional para
la Prevencion del Embarazo en Adolescentes (ENAPEA), particularmente se difundié en
las redes sociales institucionales las campanas nacionales coordinadas por el Consejo
Nacional de Poblacién orientadas a sensibilizar e informar a las nifas, nifios y
adolescentes sobre sus derechos sexuales y reproductivos, con el objetivo de erradicar y
disminuir el embarazo adolescente.

Estrategia 3. Fortalecer las acciones de proteccidén y atencién a personas migrantes,
garantizando el respeto pleno a sus derechos humanos y su dignidad, asi como
condiciones seguras y ordenadas durante su transito por el territorio estatal.
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Lineas de accion

La Secretaria de Gobierno, a través de la Oficina de Atencién a Migrantes, durante el
2025, para fortalecer la proteccidbn a migrantes, garantizando el pleno respeto a sus
derechos humanos y su dignidad, para facilitar su transito de manera segura y ordenada,
en un contexto complejo derivado de la implementacion de politicas migratorias mas
estrictas del gobierno de Estados Unidos de Ameérica, reflejada en la deportacion
acelerada de personas en situacion irregular, la denegacion de financiamiento federal a
ciudades “santuario” y sanciones civiles y penales para ciertos migrantes.

Esta situacidn represent6 un incrementé la presion sobre las capacidades institucionales
del Estado de Sonora, por eso, el gobierno federal implement6 la estrategia “México te
abraza”, en coordinacién con el Gobierno del Estado de Sonora; habilitando albergues
temporales en municipios estratégicos como San Luis Rio Colorado, Nogales, Agua
Prieta, Sonoyta, asi como el albergue permanente en el municipio de Hermosillo.

Para brindar atencidén a las personas en situacion de movilidad, proporcionando a las
personas pernocta segura, alimentacion nutritiva y balanceada, canalizacion, orientacién
juridica, atencion médica y psicolégica, gestion de documentos ante consulados y
embajadas y suministros de insumos basicos como kits de higiene y primeros auxilios
para brindar atencion digna y apegada a los derechos humanos.

De manera complementaria, con el objetivo de mantener los municipios fronterizos sin
situaciones complejas creadas por los grandes flujos migratorios como riesgo de
hacinamiento, mantener el control epidemioldégico, generar conciencia sobre la
importancia de una migracién segura, ordenada y regular, entre otras, se llevaron cabo
acciones con diferentes organizaciones internacionales, consulados y embajadas,
instituciones y/o dependencias gubernamentales y asociaciones civiles.

Asi, la Secretaria de Gobierno, a través de la Oficina de Atencion a Migrantes, brind6
atencion a un total de 18, 340 personas migrantes, 15,873 hombres y 2,467 mujeres, de
los cuales 90 personas eran ninos, 88 nifias y 183 adolescentes. La coordinacion
interinstitucional con las Secretaria de Salud, Secretaria del Bienestar, Seguridad Publica,
Educacion, Proteccidn Civil, entre otras instancias permitié ofrecer una atencion oportuna
e integral a las personas en situacién de movilidad en territorio sonorense.
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Se otorgaron 81,064 servicios que corresponden a pernocta segura, alimentacidn nutritiva
y balanceada, canalizacién, orientacion juridica, atencion médica y psicologica, gestion
de documentos ante consulados y embajadas y suministros de insumos basicos como
kits de higiene y primeros auxilios.

Se invirtieron $400,000 pesos, a través de convenios; para la operacién y atencion de los
albergues de la sociedad civil para personas en situacién de movilidad ubicados en los
distintos municipios fronterizos como son San Luis Rio Colorado, Nogales, y Sonoyta; con
la finalidad de conservar espacios disponibles para este grupo vulnerable en los
municipios fronterizos y brindar una atencién digna apega a los derechos humanos,
aunado a esto, se realizaron visitas a los puntos fronterizos del Estado para supervisar y
garantizar el uso correcto de los recursos otorgados en beneficio de la poblacién migrante.

Tabla 13. Albergues beneficiados, 2025

Nombre Importe

Asociacién Civil BORDERLINKS $100,000
Asociacion Casa del Migrante la Divina Providencia IAP $100,000
Centro de Recursos para Migrantes AC $100,000
Albergue para Migrantes San Juan Bosco IAP $100,000

Fuente: Oficina a Atencién a Migrantes (2026).

Se realizaron doce donaciones en especie a diferentes organizaciones de la sociedad
civil que brindan ayuda a las personas en movilidad en el Estado de Sonora, tales como:

e Centro de Atencion al Migrante “EXODUS”.
e Casa de la Mujer Migrante “DIF Agua Prieta”.
¢ Vida Plena Corazén Contento.
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e Asociacién Casa del Migrante la Divina Providencia IAP.
e Casa de la Misericordia y de Todas las Naciones.
e Centro de Rehabilitacion Amor al Adicto Dificil y Reincidente AC.

También se realizaron 13 brigadas permanentes de salud en colaboracion con la
Secretaria de Salud, brindando atencidbn médica, atencion psicoldgica, tratamiento
médico e hidratacién oral, en cada uno de los albergues instalados.

Se realizaron 24 apoyos para el traslado de personas en situacién de movilidad entre los
diferentes municipios para dar respuesta a solicitudes como: atencion médica, gestion de
retornos voluntarios a su lugar de origen.

Asi como, dos jornadas consulares con el Gobierno de Honduras y el Salvador, para
recepcion y entrega de pasaportes y documentos oficiales.

Se llevaron a cabo veinte platicas y/o capacitaciones para las personas en situacién de
movilidad, asi como al personal de los diferentes albergues en atencién a migrantes; las
cuales fueron impartidas por Organizaciones no Gubernamentales y Dependencias
propias del Gobierno del Estado de Sonora:

e 4 Platicas sobre la prevencién de delitos y promocion de la salud.

e 16 Platicas de capacitacion y sensibilizacion al personal en atencidén a migrantes
en los Municipios de Hermosillo, Nogales y San Luis Rio Colorado.

Se llevé a cabo el Primer Foro denominado “Protocolos en Atencion a Migrantes, dirigido
a Autoridades de Seguridad Publica del Estado”, realizado en la ciudad de Hermosillo,
Sonora. En este espacio se abordaron temas relacionados con las atribuciones de las
autoridades en materia migratoria, la coordinacion interinstitucional, el respeto a los
derechos humanos de las personas migrantes, asi como los procedimientos de control y
verificaciébn migratoria, puesta a disposicién y atencién a nifias, ninos, adolescentes y
nucleos familiares. La realizacion de este foro tuvo como finalidad fortalecer el
conocimiento del personal participante y contribuir a la mejora de las acciones
institucionales en la atencion y proteccion de los grupos migratorios en la entidad.

El segundo foro llamado “Grupo Técnico de Regularizacién e Integracion Migratoria” se
llevé a cabo en colaboracion con la Organizacion Internacional para las Migraciones, para
fortalecer la coordinacién interinstitucional en materia de gobernanza migratoria en el
Estado de Sonora. Durante la jornada se presentd el panorama migratorio regional e
internacional, asi como los antecedentes y prioridades del Plan de Accién de Gobernanza

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025
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Migratoria de Sonora y el trabajo institucional de la Oficina de Atencién a Migrantes.
Asimismo, se desarrollaron espacios de dialogo para la definicibn de acciones de
colaboracion y la presentaciéon de una hoja de ruta, estableciendo los proximos pasos
para la regularizacion e integracién de la poblacién migrante.

El tercer Foro denominado “Salud y Migracion: atencion integral, derechos y proteccién
de personas en contexto de movilidad”, se realizd en colaboracién con la Organizacion
Internacional para las Migraciones (OIM) y la Universidad de Sonora, con el objetivo de
fortalecer las capacidades institucionales para la atencién integral de la poblacion
migrante desde un enfoque de derechos humanos, salud y proteccion. Durante la jornada
se abordaron temas relacionados con las acciones de atencion y acompafamiento a
personas migrantes, los retos en materia de migracion y salud, el contexto y perfiles
migratorios, asi como el marco normativo aplicable. Asimismo, se desarrollaron mesas de
trabajo orientadas al analisis de casos, la identificacion de vulnerabilidades, la asistencia
y proteccién consular y el fortalecimiento de técnicas de comunicacion.

Se llevé a cabo el cuarto foro “Construyendo Puentes”, con sede en la Ciudad de México,
con el objetivo de fortalecer la articulacién y colaboracion entre organizaciones de la
sociedad civil, instituciones publicas y actores privados que participan en la atencion,
proteccion e integracion de personas en contexto de movilidad. Durante la jornada se
desarrollaron paneles, platicas y espacios participativos orientados al analisis de
programas publicos, fondos privados y el papel de las organizaciones de la sociedad civil,
asi como a la revision de obligaciones legales y fiscales de dichas organizaciones.
Asimismo, se abordd el rol de las OSC en los procesos de integracion de personas
migrantes y el trabajo que realiza la Organizacién Internacional para las Migraciones en
coordinacion con actores locales y nacionales, concluyendo con una plenaria de
resultados y acuerdos.

Fotografia 6. Secretario de Gobierno
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Estrategia 4. Fortalecer las acciones de busqueda, localizacion e identificacion de
personas desaparecidas mediante la coordinacion interinstitucional, la profesionalizacién
del personal publico, la atencién integral a las familias y la generacioén de informacion
precisa y oportuna.

Lineas de accién

La Secretaria de Gobierno, a través de la Comision de Busqueda de Personas para el
Estado de Sonora, durante 2025 brind6 acompafiamiento, asesoria y atencion a los 30
colectivos de busqueda presentes en la entidad, y se ha asignado de manera permanente
a servidor publico como enlace operativo en la zona norte y otro en la zona sur, para
responder las solicitudes de acciones de busqueda de manera inmediata.

En este ano, se llevo a cabo la Brigada Internacional Migrante 2025 Capitulo Sonora, en
coordinacion con la Comisién Nacional de Busqueda y la Red de Familias Migrantes con
acciones de busqueda en vida de personas originarias de Guatemala, Honduras,
Nicaragua y El Salvador. En esta ocasion se realizaron acciones en los municipios de
Empalme, San Miguel de Horcasitas, Caborca, Hermosillo, Nogales y San Luis Rio
Colorado. En esta Brigada se incluyeron los Centros de Rehabilitaciobn Social de
Hermosillo y Nogales.

Para el desarrollo de las actividades de la Comision de Busqueda de Personas para el
Estado de Sonora, ha sido fundamental, la coordinacion institucional con la Fiscalia
General de Justicia del Estado de Sonora y la Comision Nacional de Busqueda de
Personas.

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025
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En el mes de julio 2025, la Comision Local de Sonora, fue la anfitriona de la 12. Reunién
de Instituciones y Autoridades, Vinculadas a la Busqueda de Personas Desaparecidas y
No Localizadas de la Region Noroeste. Con la participacion de la Comisiones Locales,
Fiscalias, Comisiones Ejecutivas de Atencion de Victimas de Baja California, Baja
California Sur, Sinaloa, Chihuahua, Durango y Sonora, presidida por la Comisionada
Nacional de Busqueda de Personas y personal de las distintas Direcciones Generales.

g GOBIERNO & & X

En el marco de la LI Sesion Ordinaria del Consejo Nacional de Seguridad Publica, se
asumieron compromisos plasmados en el Acuerdo 02/L1/2025 denominado “Acuerdo
Nacional para la Busqueda de Personas Desaparecidas, con el objeto de incrementar las
capacidades institucionales y de gestion forense para la investigacion y busqueda de
personas desaparecidas, en tres ejes: Eje |. Incremento de las capacidades
institucionales para la investigacién y busqueda de personas; Eje Il. Incremento de las
capacidades de gestion forense y Eje lll. Armonizacion de la Ley General en Materia de
Desaparicion Forzada de Personas, Desaparicion Cometida por Particulares y del
Sistema Nacional de Busqueda de Personas.

En el ano 2025, se logr6 concretar el proyecto denominado Campana informativa
“Derechos bajo el sol en los campos de cultivo” bajo la coordinaciéon de la Organizacion
Internacional para las Migraciones-ONU vy la participacién de las Comisiones Locales de
Busqueda de Chiapas, Oaxaca y Sonora, concluyendo los trabajos, con el arranque oficial
de la campafia el pasado 19 y 26 de noviembre de 2025 en reuniones celebradas en
Tuxtla Gutiérrez, Chiapas y Hermosillo, Sonora, respectivamente.

Como parte del proceso de profesionalizacion y formacion del personal del Centro de
Identificacibn Humana, recibieron una capacitaciébn para la realizacion de buenas
practicas en el trato y manejo de victimas indirectas relacionadas con la desaparicién de
personas no localizadas o desparecidas, asi como, la realizacibn de buenos procesos
periciales durante exhumaciones e inhumaciones, curso impartido por Centro de
Adiestramiento Pericial (CAP).

Igualmente se han realizado mejoras y adecuaciones al inmueble del Centro Estatal de
Identificacion Humana para el Estado de Sonora, para su apertura, prestacion de un buen
servicio y funcionamiento de este. Se trabajé con adecuaciones para el resguardo
forense, siendo las areas adecuadas Osteoteca, y Cuarto frio. Por otra parte, también se
construy6 una sala de rayos X que forma parte integral del Laboratorio de Identificacion
Forense y la proteccidn perimetral mediante la construccion de bardas perimetrales y una
caseta de vigilancia para su acceso.
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Impacto

e Segun reportes del Registro Nacional de Personas Desaparecidas, No
Localizadas y Localizadas 2025, en Sonora, se registra un total de 1,851 personas
de las cuales 738 se encuentran desaparecidas y no localizadas y 1,113 como
personas localizadas, que representa el 60.13% y de estas el 90.21% fueron
localizados con vida.

e Durante el ejercicio 2025, el Gobierno del Estado, a través de la Comisién de
Busqueda de Personas para el Estado de Sonora, brind6 atencién integral a un
total de 620 solicitudes de busqueda, con una respuesta del 100%, mediante la
ejecucion de 620 acciones operativas con 1202 dias efectivos de busqueda. Este
despliegue se desglosa en: 463 busquedas generalizadas, 49 individualizadas y
6 acciones de busqueda en vida.

e Asimismo, se realizaron 102 intervenciones estratégicas que incluyen brigadas de
migrantes, diligencias de cateo, pegado de fichas, busquedas inmediatas y el
acompanamiento constante a victimas indirectas mediante reuniones y traslados
institucionales.

e El trabajo desarrollado por la CEB para la atencién y busqueda de personas,
durante el afio 2025, se refleja en el registro eficiente y oportuno de 508 reportes
internos, 717 reportes canalizados por otras instancias, 764 colaboraciones
provenientes de otras entidades federativas y 107 reportes de orden judicial
provenientes de distintos juzgados.

e Las acciones de busqueda coordinadas con la Fiscalia General de Justicia del
Estado de Sonora, colectivos y personal de esta Comision, ha permitido lograr
localizar a 294 personas, de las cuales 210 han sido localizadas con vida y 84
fueron localizadas sin vida desafortunadamente.

e En este afo 2025, la Comisién de Busqueda de Personas para el Estado de
Sonora, ejercid recursos del Subsidio Federal para acciones de busqueda por el
orden de los $28,421,504 pesos mismos que fueron aplicados en los siguientes
rubros: Construccion de obra, adquisicién de Vehiculos y maquinaria, Software,
Insumos para identificacidn humana, Servicios especializados, Gastos operativos
y Equipamiento para busqueda.

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025 m
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Objetivo 5. Impulsar los principios de Gobierno Abierto para garantizar a la ciudadania el
acceso oportuno, transparente y accesible a la informaciéon publica y a los tramites
gubernamentales, mediante el uso de nuevas tecnologias.

Estrategia 1. Impulsar la digitalizacion integral de los servicios publicos y la incorporacién
de nuevas tecnologias en los procesos gubernamentales, para fortalecer la eficiencia, la
transparencia y la accesibilidad en la gestién publica.

Lineas de accién

La Direccion General de Registro Civil participd activamente en las ferias de servicios
“Sonora Atiende” durante 2025; asimismo realizaron 120 jornadas de expedicion
itinerante en Hermosillo, Cajeme, Ures, Puerto Pefasco, en la Sierra Alta y el Rio Sonora,

También y, como parte de la inclusion lingtiistica en materia de Registro Civil, se realizd
la implementacion de formatos de actas y asistencia presencial en lenguas Yaqui, Mayo
y Comca’ac en las oficialias de sus respectivas zonas de influencia, garantizando el
respeto a la autodeterminacion y derechos culturales.

La Secretaria de Gobierno, a través de la Direccion General de Notarias, logré la
implementacion del nuevo Sistema Integral de Notarias (SIN), creado con el apoyo de la
Subsecretaria de Servicios Digitales de la Oficialia Mayor. Este sistema permite cumplir
con la Ley del Notariado, en donde, se establece que los notarios publicos deben
digitalizar las escrituras publicas que elaboren, creando con ello un acervo digital,
promoviendo la vigilancia de la actuacion notarial y mejorando la colaboracion con las
diversas autoridades derivadas de investigaciones.

Fotografia 8. Acceso al Sistema Integral de Notarias

INICIO DE SESION

Correo Electronico

Sistema Integral de Notarias

Sistema Integral de Notarias es una plataforma que permite a los _
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La Secretaria de Gobierno, a través de la Direcciébn General de Registro Civil, logrd
avances sustanciales en la digitalizacion de tramites, reflejada en el acceso en linea a las
actas de nacimiento, matrimonio y defuncién, reduciendo tiempos y traslados. Asimismo,
la modernizacion de base de datos con el objetivo de mejorar la interconectividad con
bases de datos federales (como el Registro Nacional de Poblacion, RENAPQO) para
proteger la identidad de los sonorenses.

7 @|| SQBIERND

Se fortaleci6 el sistema de identidad estatal, para garantizar la realizacion de tramites
personales intransferibles, asi como brindar maxima proteccién contra el robo de
identidad.

Se organizaron 16 Jornadas de Registro Oportuno durante el afio 2025, con la finalidad
de registrar a las personas dentro de los primeros 60 dias de vida; ello representa una de
las acciones mas humanas y preventivas del Registro Civil. Con ese objetivo se instalaron
modulos de inscripcidn en el Registro Civil temporalmente y/o fortalecieron los mddulos
fijos en los hospitales publicos y clinicas materno-infantiles; asi, las personas recién
nacidas al egresar del hospital ya tienen acta de nacimiento, evitando que los padres
tengan que dar vueltas burocraticas posteriores.

La Secretaria de Gobierno, a través de la Direccion General de Boletin Oficial y Archivo
del Estado de Sonora, en el afio 2025, por primera vez, el publico en general tuvo acceso
a 1,331 ejemplares del fondo histérico a través de la pagina de internet “Hemeroteca
Digital Sonora”, disponible en la direccion
https://hemerotecasonora.gob.mx//index.php?view_tab=bienvenidos#. Con esta accion
estratégica se facilit a las y los ciudadanos acceder a la informacion histérica.

También, se dio continuidad al programa Patrimonio Digital de Sonora durante el afio
2025, con el objetivo de digitalizar fondos, colecciones y/o documentos historicos de los
diversos archivos municipales, mismos que estaran a disposicion de los y las ciudadanas
a través de la pagina web del Archivo del Estado.

En el marco de este programa se continué con la catalogacion y digitalizacién del fondo
historico hemeroteca con la captura y edicion de imagenes de 715 piezas hemerograficas
correspondientes a 315 ejemplares de El Hogar Catélico y 400 ejemplares de El Pueblo,
con fechas extremas de 1900 a 1950.

Impacto

e Se beneficiaron mas de 42,587 personas con la entrega de actas sin costo,
durante las 120 jornadas de expedicion itinerante.

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025
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e Las poblaciones indigenas beneficiadas con las acciones de inclusion linguistica
en el Registro Civil fueron los pueblos y comunidades Yaqui, Mayo y Comca’ac.

e Se otorgaron subsidios al 100% en la primera copia certificada del acta de
nacimiento para personas recién nacidas en hospitales publicos de la entidad.

e Se logré la digitalizacion del 95% del acervo histérico del Estado, permitiendo que
ciudadanos de los 72 municipios tramiten actas con validez oficial mediante cddigo
QR, desde cualquier dispositivo electrénico.

e Se consolidé la plataforma estatal con la base de datos nacional, logrando hacer
correcciones de CURP en tiempo real, asi como de actas enlazadas, reduciendo
el tiempo de espera de semanas a solo 48 horas.

e En 4 Oficialias de Registro Civil se puede tramitar CURP biométrica. Lo cual
requirié equipar estas oficialias con tecnologia de captura de huellas, iris y rostro.

e Asi, se atendieron a 31,500 personas respecto a la CURP biométrica, incluyendo
modificaciones.

e Las “Jornadas de Registro Oportuno” se llevaron a cabo en municipios prioritarios,
segun sus indices de subregistro: Alamos, Guaymas, Yécora, Sahuaripa,
Moctezuma, Cananea, Nogales, Agua Prieta, Caborca, Etchojoa, San Miguel de
Horcasitas, San Ignacio Rio Muerto, Empalme, Hermosillo, Puerto Pefiasco y
Ures, garantizando que las personas recién nacidas cuenten con acta y CURP,
reduciendo de manera drastica el subregistro y contribuyendo al ahorro de las
familias al evitar traslados posteriores.

o Durante el afio 2025, se capturaron y digitalizaron 201,231 actas.

e Enlas Jornada de Registro Oportuno, en total, se inscribieron 78,979 personas al
Registro Civil a lo largo del 2025.

e Como parte de las Jornadas de Registro Oportuno se optimizaron los médulos de
inscripcion en el Registro Civil en cinco hospitales publicos localizados en San
Luis Rio Colorado, Nogales, Hermosillo; Guaymas y Cd Obregén. Se priorizaron
hospitales de zonas de alta densidad poblacional como Hermosillo, San Luis Rio
Colorado, Guaymas, Nogales, asi como hospitales comunitarios en la regién del
Mayo en Navojoa.
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e Los servicios en las Jornadas de Registro Oportuno fueron gratuitos: cero costos
en la primera acta de nacimiento, y cero costos en la inscripcién de la CURP.

e Entotal se expidieron e imprimieron 889,472 actas de manera gratuita en beneficio
de las y los ciudadanos sonorenses. Asimismo, se realizaron de manera gratuita
50,957 rectificaciones de actas.

e Finalmente, se brindd asesoria juridica en ventanillas y oficialias a 722,205
personas en materia de registro civil; y, por sistema se realizaron 38,987
peticiones.

Fotografia 9. Servicios de Registro Civil

Estrategia 2. Impulsar la reestructuracion y modernizacion de los servicios y tramites
gubernamentales en materia de Registro Civil, Notarias, Boletin Oficial, Archivo del
Estado y Proteccion Civil, con el proposito de fortalecer la certeza juridica, la
transparencia y la eficiencia en los procesos de atencion.

Lineas de accién

La Secretaria de Gobierno, a través de la Direccion General del Boletin Oficial y Archivo,
elaboré un catélogo de 288 mapas donados por el Ing. Ignacio Lagarda Lagarda, cronista
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de Hermosillo en diciembre de 2024, con el apoyo de estudiantes de la Licenciatura en
Historia de la Universidad de Sonora. Estos mapas estan disponibles para consulta
publica.

f % GOBIERNO

Se avanzé en la identificacion, estabilizacidén, catalogacion y registro del Fondo
Gobernadores, para un total de 37 cajas procesadas y catalogadas del 1 de enero al 31
de marzo de 2025, correspondientes a los subfondos Faustino Félix Serna, Carlos
Armando Biebrich, Alejandro Carrillo Marcor, Samuel Ocafia Garcia y Rodolfo Félix
Valdez.

En marzo se iniciaron los trabajos de catalogacion del Archivo Histérico Municipal de
Moctezuma, Sonora, logrando identificar y catalogar 10 cajas del archivo histérico con
fechas extremas de 1794 a 1864. Con estas actividades inici6 el proceso para la
realizacién del inventario correspondiente.

Se continué con la digitalizacién de la coleccion de Boletin Oficial, de los cuales se han
logrado digitalizar y editar 254 imagenes procesadas, entre enero y marzo. La coleccién
completa de 1989 a 2024 esta disponible para consulta en la pagina web.

Asimismo, se avanzé en la integracion de la coleccion de informes de gobierno de 1880
a 1960, digitalizando 48 informes de gobierno y obteniendo 3,827 imagenes digitales.

Se avanzo en la digitalizacion de la coleccion de Boletin Oficial, para publicacion a través
de la pagina web. Se digitalizaron 115 ejemplares en el curso de 2025, sumando un total
de 3,680 imagenes digitales.

Se avanz6 en la catalogacion de 10 cajas del Fondo de Notarias con 48 libros de
protocolos.

En convenio con el Ayuntamiento de Arizpe se acordé el préstamo de 287 ejemplares de
La Estrella de Occidente. En el periodo mayo-junio de 2025 se logré la limpieza,
estabilizacidn y digitalizacion de 66 ejemplares completos cuyas fechas extremas van de
1861 a 1876, sumando un total de 1,300 imagenes digitales.

En convenio con el Centro INAH-Sonora se realizé la digitalizacién de 315 ejemplares del
periddico “El Hogar Catolico” del periodo 1903-1908 y 1912, sumando un total de 1254
imagenes.

La Secretaria de Gobierno, a través de la Direccion General de Registro Civil, con base
en un convenio interinstitucional con la federacion, se facilité la inscripcion de doble
nacionalidad bajo el programa "Soy México". Se logr6 la simplificacion del tramite de
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insercion de acta de nacimiento extranjera sin necesidad de apostilla o traducciones
costosas.

Impacto

Se garantiza la certeza juridica para nifias, nifos y adolescentes de retorno en Sonora,
asegurando su pleno acceso a la educacién y servicios de salud estatales.

Se regqistrd el nacimiento de la poblacion nacida en los Estados Unidos, cuya madre,
padre o ambos tengan origen mexicano. Se prestaron servicios de consulta y validacién
de los certificados de nacimiento americanos que carezcan de apostilla, en los municipios
de Puerto Pefiasco, San Luis Rio Colorado, Plutarco Elias Calles, Nogales, Cananea,
Agua Prieta y Naco, para su inscripcion en el Registro Civil de México.

La Secretaria de Gobierno, a través de la Direccion General de Notarias, ofrecio servicios
notariales gratuitos para la poblacion vulnerable de la entidad mediante la campafia
“Septiembre Mes del Testamento”, con la firma de convenio de colaboracién con el
Colegio de Notarios, condonando el pago de los honorarios notariales por la elaboracion
de testamentos y juicios sucesorios.

e Asimismo, se firmo el convenio “Programa de Fortalecimiento Notarial (FONAL)"
con el Colegio de Notarios en beneficio de 7,500 ciudadanos y ciudadanas, con el
objetivo de proveer a la poblacion mas vulnerable se realizaron las siguientes
campanas con la participacion de la Direccion General de Notarias, el Ejecutivo y
el Colegio de Notarios:
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e “Mes de Patrimonio Familiar” otorgando un 50% de descuento en los honorarios
devengados por la constitucion del patrimonio familiar y con ello blindar el
patrimonio de las familias sonorenses.

e “Mes del Estudiante”, ofreciendo la certificacion gratuita de documentos
personales académicos.

e “Mes del Testamento y Procedimiento Sucesorio”, agregado a la campafa
“Septiembre Mes del Testamento” el procedimiento sucesorio, estableciendo que
el Colegio de Notarios otorgara una reduccion del 50% en cobro de honorarios; y
el Ejecutivo mediante la publicacion del decreto correspondiente otorgé la
exencion de cobro por derechos.

e “Mes del Adulto Mayor”, los notarios ofrecieron el servicio gratuito de asesoria y

certificacion de documentos personales, en puntos estratégicos, ademas de
prestar el servicio en las instalaciones de las notarias publicas.

Fotografia 11. Convenio del Programa Fortalecimiento Notarial (FONAL)

CoreGio pe NOTARIOS
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FIRMA DE CONVENIO DEL PROGRAMA
ORTALECIMIENTO NOTARIAL “FONAL”

La Direccion General del Boletin Oficial y Archivo del Estado ofrecié servicios de
asesorias individualizadas y cursos de induccion a la Ley de Archivos; igualmente
participd en diversos foros para difundir la importancia de la memoria historica en nuestra
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sociedad; entre otras actividades de difusion del acervo documental y la historia de
Sonora.

En el curso de 2025 se ofrecid orientacion a diversas unidades administrativas sobre la
gestion de archivos, de forma que puedan sentar las bases para transitar a los archivos
digitales. Los cursos de capacitacion han logrado llegar a aproximadamente 40
participantes, todos ellos servidores publicos de instancias municipales y estatales que
tienen a su cargo la gestion y administraciéon de archivos de trdmite, concentracion e
historicos.

La Secretaria de Gobierno, a través de la Direccibn General de Notarias, brindd
acompanamiento en el desarrollo de las Jornadas de Capacitacién Notarial, contando con
la participacion del Consejo Nacional de Notarios. En estas jornadas se analizaron temas
relativos a la Ley del Notariado, y el Colegio de Notarios presentd temas referentes al
ejercicio de la funcién notarial y la aplicacién de la Ley del Notariado actualmente
reformada.

El 100% del personal de las oficialias de Registro Civil completé el programa de
certificacion en "Atencion Ciudadana y Proteccion de Datos Personales".

La Secretaria de Gobierno, a través de la Direccibn General de Notarias, elabordé una
serie de diagndsticos poblaciones para la apertura de Notarias Publicas en localidades
donde sus habitantes enfrentaban dificultades en el acceso de servicios notariales.

Impacto

Para facilitar el acceso al servicio notarial a las poblaciones més alejadas de Sonora se
procedi6 a la creacidén de la notaria publica numero 118 en el municipio de Moctezuma,
con la finalidad de proveer del servicio notarial a las y los ciudadanos con residencia en
la sierra alta de Sonora, que carecian de dichos servicios.

La Secretaria de Gobierno, a través de la Direccion General de Notarias, emprendi6é
acciones para fortalecer el sistema de resguardo y custodia de protocolo notariales. Se
establecid un espacio fisico de almacenaje especialmente adecuado para el alojamiento
de los libros notariales, con una extensién de 2,400 m2, cuya capacidad permite el
resguardo y conservacion del archivo notarial, garantizando la seguridad juridica del
patrimonio de las y los sonorenses. Se tiene previsto que la bodega tenga un sistema
contra incendios de granadas de polvos quimicos, que es el sistema adecuado cuando
se manejan archivos en papel y asimismo se les ha dotado de estantes reforzados para
que los trabajadores laboren en condiciones seguras.
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Fotografia 12. Almacén de los libros notariales

Tabla 14. Servicios de asesoria y capacitacion ofrecidos por la Direccion General de
Boletin Oficial y Archivo del Estado, 2025

Unidad Administrativa

Actividad

9 de enero CEDEMUN Curso de capacitacion “valoracion documental”
16 de enero Crédito Educativo Baja documental
31 de enero g;o/ﬂr;trzmlento de Cananea, Capacitacion “Introduccion a la Ley de Archivos”
12 de febrero Proteccion Civil Capacitacion “Valoracion documental”
18 de febrero Proteccion Civil Visita de reconocimiento
21 de febrero Comision Estatal de Asesoria y capacitacion
Trasplantas
Reunién del Grupo
25 de febrero Interdisciplinario de la | Baja documental
Secretaria de Gobierno
28 de febrero Ayuntamiento de Moctezuma Capacitacion “Catalogacion de archivo histérico”
10 de marzo ISAF Visita de reconocimiento
19 de marzo Univergidaq Tecnologica - de Capacitacién “Introduccion a la Ley de Archivos”
San Luis Rio Colorado
25 de marzo Ayuntamiento de Hermosillo Asesoria
27-28 de marzo | Ayuntamiento de Moctezuma | Catalogacion del archivo historico
1 de abril Archivo del Ejecutivo Visita de valoracion y asesoria
1 de abril CRESON
9 de abril Archivo del Ejecutivo Visita de valoracion en bodega
16 de abril Archivo del Ejecutivo Visita de seguimiento
28 de abril ISC
Sindicato de Trabajadores
30 de abril Académicos de la Universidad
de Sonora (STAUS)
8 de mayo Upidad de atencion  a Capacitacion: Valoracion documental
migrantes
12 de mayo Proteccion civil Capacitacion: Valoracion documental
12 de mayo Archivo del Ejecutivo Baja documental
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Unidad Administrativa Actividad
14 de mayo ArCh'VO. municipal de Capacitacion: Archivo de tramite
Hermosillo
20 de mayo DIF
28 de mayo gro%hc:\rlg municipal de- Arizpe, Capacitacion: Introduccion a la ley de archivos
29 de mayo Archivo municipal de Arizpe Visita de valoracion en bodega
30 de mayo Archivo municipal de Huépac Capacitacion: Introduccion a la ley de archivos
16 de junio Instituto - Sonorense  de  la Asesoria y valoracién en bodega
Juventud
19 de junio Telefonia Rural de Sonora Asesoria y valoracién en bodega
27 de junio Ayuntamiento de Arizpe Asesoria y valoracién en bodega
3 de julio ICATSON Asesoria para baja documental
8 de julio ISC Asesoria para integracion de grupo interdisciplinario
16 de julio Municipio de Alamos Asesoria para valoracion y baja documental

20 de agosto

Proteccién Civil

Asesoria para valoracion y baja documental

22 de agosto

CECYTES

Asesoria para valoracion y baja documental

4 de septiembre

Proteccién Civil

Asesoria para valoracion y baja documental

12 de
. Proteccion civil Capacitacion: Archivo de Tramite
septiembre
19 de . . . . s
. Junta de caminos Asesoria para exposicion de archivo historico
septiembre
Coordinacion  Estatal de
24 de Servicios Previos al Juicio y ; . .
septiembre Supervision de Libertad Asesoria para valoracién y baja documental

Condicionada

7 de octubre

Junta de Caminos

Asesoria para baja documental

9 de octubre

CRESON

Capacitacion: Archivo de tramite

16 de octubre

Atencién a migrantes

Asesoria para baja

11 de noviembre

Ayuntamiento de Nogales

Asesoria

13 de noviembre

Ayuntamiento de Nogales

Capacitacion: Sistema institucional de archivos

14 de noviembre

Ayuntamiento de Ures

Visita de diagnostico y asesoria

9 de diciembre

Archivo municipal de Cananea

Capacitacion “Introduccion a la Ley de Archivos

10 de diciembre

Municipio de Hermosillo

Capacitacion “Integracion de expediente”

10 de diciembre

STAUS

Capacitacion

11 de diciembre

Municipio de Arizpe

Digitalizacién de Hemeroteca historica municipal

Fuente: Direccién General del Boletin Oficial y Archivo del Estado (2026).
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Obijetivo 6. Consolidar el Sistema Estatal de Proteccion Civil mediante la actualizacion y
fortalecimiento de protocolos, procesos y capacidades institucionales que garanticen la
prevencién, atencién y mitigacion de riesgos ante contingencias, desastres o cualquier
situacion que ponga en riesgo la integridad de la poblacion, su patrimonio y el entorno.
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Estrategia 1. Fortalecer las capacidades institucionales de prevencién, respuesta y
atencién ante riesgos y emergencias en las distintas regiones y municipios del estado,
mediante la mejora de la infraestructura, la capacitacion del personal y la coordinaciéon
interinstitucional.

Lineas de accién

Con el objetivo de reforzar las medidas preventivas frente a la temporada de incendios
forestales, se realizaron Reuniones Regionales de la Campafia de Prevencién y Combate
de Incendios Forestales, en coordinacion con CONAFOR, SEDENA, SEMARNAT,
PROFEPA, PROAES, SAGARPA vy las Unidades Municipales de Proteccion Civil,
contando con la participacion de 45 municipios considerados de alto riesgo.

Durante las sesiones se promovio:

e La aplicacion de la NOM-015-SEMARNAT/SAGARPA-2007.

e La difusidn de la Guia del Plan Operativo Forestal.

o La definicion de estrategias de prevencion, deteccién y respuesta ante incendios
de alta severidad.

Adicionalmente, se implementaron los Programas Estatal de Lluvias y Ciclones Tropicales
y de Temporada Invernal 2025-2026, orientados a proteger la vida y el patrimonio de la
poblacién frente a fenébmenos hidrometeorolégicos.

Con el nuevo Sistema de Informacion Telefénica (SIT) de la Coordinacién Estatal de
Proteccién Civil se logra actualizar y hacer mas eficiente la plataforma SIT que
anteriormente estaba obsoleta, tenia malos tiempos de respuesta y presentaba caidas de
sistema frecuentemente. Esta actualizacion optimizé la captura, desarrollo e historial de
los procesos administrados en la plataforma, logrando reducir tiempos de respuesta con
base en la accesibilidad de la plataforma

Durante 2025, se consolidé un modelo de actuacion mas eficiente para la atencién de
incidentes naturales y antropogénicos, fortaleciendo la interoperabilidad con instancias
municipales, estatales, federales y binacionales; lo cual permiti6 mejorar los tiempos de
respuesta y garantizar la canalizacién oportuna de los reportes generados a través de los
sistemas C5y 911 en los 72 municipios del estado.
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La coordinacién operativa se complement6 con la implementacion de mesas de trabajo y
mecanismos de seguimiento interinstitucional para definir competencias, evitar
duplicidades y estandarizar procedimientos de actuacion en emergencias. Lo cual
increment6 la delimitacion de responsabilidades entre dependencias y se mejord la
eficiencia operativa en eventos complejos como accidentes carreteros, fendbmenos
meteoroldgicos, rescates especializados e incidentes ferroviarios y maritimos.

7 @|| cQBierRND

En cuanto al Operativo Invernal, las condiciones climaticas priorizaron la atencién de
contingencias hidrometeorolégicas y bajas temperaturas, lo que redujo la demanda de
cobertura en eventos socio-organizativos. En materia de incendios forestales, no se
presentaron eventos de magnitud que requirieran la intervencion directa de la Direccién
Técnica. Tampoco, se recibieron solicitudes formales para la realizacion de simulacros
en dependencias publicas o privadas.

El dia 20 de enero del 2025 se publico en el Boletin Oficial Tomo CCXV Numero 6 Secc.
I, la “Declaratoria de Estado de Emergencia provocada por el Ingreso de Frentes Frios y
Tormentas Invernales y la Presencia de Fenémeno Socio-Organizativo provocado por
Poblacion en Situaciéon de Movilidad, para el Aho 2025; con el objetivo de atender y
brindar apoyo a la solicitud realizada por la Oficina de Atencion a Migrantes, ejerciendo
$33,930,603 pesos suministrados por el FONDES.

Del FOPREDENES se ejercieron $11,244,343 pesos para la adquisicion de insumos
como; 4 Pickup RAM 1500 2025, equipamiento para 4 Pickup RAM 1500 2025,
contratacion de 13 elementos para atencién a albergues migrantes, servicio de entrega
de paquetes de comida, renta de bodega para recibir insumos, etc. Estos insumos se
utilizaron en las instalaciones habilitadas como albergues para personas en situacién de
movilidad, administrados por la Oficina de Atencién a Migrantes, logrando atender a
174,986 personas en situacion vulnerable, aproximadamente.

Se logr6 beneficiar a 26 municipios, 17 localidades y zonas rurales, con el Operativo
Invernal Enero-Marzo de 2025, para la adquisicion de insumos como colchonetas,
cobijas, kits de higiene personal y chamarras se benefici6 a 12 mil habitantes con una
inversion de $4,914,792 pesos provenientes de FOPREDENES.

En diciembre de 2025, se implementdé nuevamente el Operativo Invernal, priorizando a
los municipios de la sierra de Sonora, asi como a las localidades y zonas rurales mas
afectadas por los frentes frios registrados en ese mes; por lo que, se adquirieron insumos
como chamarras, colchonetas, cobijas, botellas de agua, esperando impactar de manera
directa a 6,300 personas con una inversion de $7,408,606 pesos. El ultimo operativo se
realizé en respuesta al “Huracan Lorena” durante la temporada de lluvias 2025. El 3 de
septiembre del 2025 se instalé el Comité de Operacién de Emergencias, para activar
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FOPREDENES y adquirir insumos, como articulos de ferreteria, kits de limpieza y
colchonetas en beneficio de 7 mil habitantes de ocho municipios, invirtiendo en este
operativo $6,911,563 pesos.
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Estrategia 2. Actualizar y armonizar el marco normativo estatal en materia de proteccion
civil, con el propésito de adecuarlo a los estandares nacionales e internacionales y
fortalecer la gestion integral del riesgo.

Lineas de accién

Se realizaron mesas de trabajo con colegios, asociaciones civiles, el Movimiento 5 de
Junio, Nuestro Legado ABC, dependencias estatales y personal de la Coordinacion, con
el fin de actualizar el Término de Referencia TRES-003-UEPC-2016, que establece
lineamientos y especificaciones para la conformacién de Unidades Internas de Proteccion
Civil y la elaboracion, instrumentacion y revalidacion de Programas Internos en los
Centros de Desarrollo Integral Infantil.

Se desarrollaron mesas de trabajo con dependencias estatales y personal de la
Coordinacion, orientadas a la elaboracion del nuevo Término de Referencia TRES-006-
CEPC-2024, que define los lineamientos y especificaciones para la conformacion de
Unidades Internas de Proteccion Civil y la elaboracion, instrumentacion y revalidacion de
Programas Internos en asilos, albergues, centros de asistencia social, casas de dia,
instituciones de asistencia privada, centros de cuidado, establecimientos de asistencia
social permanentes o temporales, asociaciones civiles e instituciones gerontolbgicas para
el cuidado de personas mayores.

Se avanz6 en el proyecto de modificacion de la Ley de Proteccion Civil para el Estado de
Sonora, trabajado en coordinacidén con la Consejeria Juridica del Estado. Dicho proyecto
se enriquecera con la realizacion de foros sociales de consulta, con el objetivo de
perfeccionarlo y presentarlo posteriormente ante el Congreso del Estado para su analisis
y eventual aprobacion en el curso del 2026.

Estrategia 3. Fomentar la participacion activa de la ciudadania en los modelos de
prevencidn, preparacion y atencidén de riesgos y emergencias, mediante programas de
capacitacion, difusién y cultura de la autoproteccion.

Lineas de accion

El 19 de septiembre de 2025 se llevd a cabo el Segundo Simulacro Nacional 2025, cuyo
propésito fue consolidar la cultura de la autoproteccion y fortalecer la capacidad de

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025



peSONORA

% DE GOBIERNO SONO. RA

ESTADO pi SONORA OPORTUNIDADES

respuesta de autoridades, instituciones y ciudadania ante posibles situaciones de
emergencia o desastre.
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Se llevaron a cabo mesas de trabajo con el area de Gobierno Digital, logrando avances
significativos para trasladar todos los tramites de la Coordinacion Estatal de Proteccion
Civil a la via digital. Esto incluye la recepcion de solicitudes y la presentacion de
documentacion por parte de los sujetos obligados, a través de un portal electrénico
institucional.

Se particip6 en capacitaciones impartidas por personal de Gobierno Digital, dependiente
de la Oficialia Mayor, con el propésito de robustecer los conocimientos sobre los tramites
susceptibles de digitalizacién y definir el modo adecuado para su implementacion.

Se realizaron gestiones con oficinas y dependencias homélogas de Estados Unidos,
solicitando apoyo en la dotacion de equipos tecnoldgicos de relevancia para la atencion
de emergencias en el Estado, asi como en la imparticibn de capacitaciones
especializadas en el mismo sentido.

Se esta colaborando con la Coordinacién General de Modernizacién, Tecnologias y
Sistemas de la Secretaria de Gobierno del Estado de Sonora para la creacion de un nuevo
sistema llamado PLANEA. El cual esta disefado para la Coordinacion Estatal de
Proteccion Civil. PLANEA permitir4 organizar y monitorear el cumplimiento del Plan de
Proteccion Civil por parte de las empresas, facilitando el seguimiento y las revisiones
periddicas, actualmente se encuentra en un 98 % de avance debido a las modificaciones
con la ciber seguridad.

Se concluy6 con la modernizacion del Sistema de Informacion Telefonica (SIT) de la
CEPC, brindando actualmente un mejor servicio a la poblacién, en la atencion a
emergencias.

En el marco del Comité Binacional Sonora—Arizona, se consolidaron acciones conjuntas
de capacitacion, equipamiento y armonizacién normativa para la atencion de emergencias
relacionadas con materiales peligrosos.

Impacto
e Capacitacién de 2,397 primeros respondientes de los tres niveles de gobierno y
diversas corporaciones.

¢ Recepcién de equipamiento especializado por parte de la Agencia de Proteccion
Ambiental de Estados Unidos (EPA) y el Estado de Arizona.
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¢ Avances en la armonizacién normativa binacional, fortaleciendo la capacidad de
respuesta coordinada en la franja fronteriza.

Durante 2025 se realizaron campafas estratégicas para fomentar la participacion
ciudadana en materia de proteccion civil:

e Semana Santa mas protegido

¢ Campana de Incendios Forestales

e Verano mas protegido

e Campanfa de lluvias, ciclones y huracanes
e Campanfa de temporada invernal

e Inspector ciudadano

Asimismo, se llevaron a cabo 15 capacitaciones en coordinacidon con el Instituto
Sonorense de las Mujeres, actualmente Secretaria de las Mujeres, la Comision Nacional
de Emergencias y la Comision Estatal de Derechos Humanos en Sonora. Estas acciones
cumplieron la meta programada y abordaron temas de equidad de género, fomentando
politicas de igualdad y trabajando para erradicar practicas de machismo y acoso laboral.

Durante 2025 se promovieron las platicas dirigidas a los sujetos obligados que deben
contar con una Unidad Interna de Proteccion Civil y con su Programa Interno anual. Estas
acciones tuvieron como obijetivo reforzar el conocimiento y la aplicacion de las medidas
minimas de seguridad que deben implementarse en los inmuebles.

La implementacion de acciones permitid reducir un 80% el tiempo de respuesta a la
ciudadania, logrando mayor colaboracion en la integracién de la documentaciéon de
programas internos de los inmuebles presentados por los sujetos obligados. En el curso
del 2025, se logrd alcanzar un mayor niumero de programas internos, con un incremento
de 1,224 inmuebles presentados por primera vez, superando ampliamente la meta
programada y alcanzando 140.5% de cumplimiento.

Respecto a la revalidacion anual de los Programas Internos de Proteccion Civil, por
primera vez, se logré revalidar al 97.2% de los inmuebles, es decir, casi la totalidad de
los sujetos obligados cumplieron con este requisito. En total, se emitieron 6,282
resolutivos de Programas Internos de Proteccién Civil. De manera complementaria, se
realizaron reuniones con diversos gremios empresariales y campafas de sensibilizacién
para exhortar a los sujetos obligados a cumplir con sus programas internos de protecciéon
civil.
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En este afio han ingresado a esta unidad administrativa un total de 263 diagnésticos de
riesgo: 74.9% han sido revisados y concluidos y el porcentaje restante (25.1%) cuenta
con observaciones y/o esta en proceso de revision, como se muestra en la Tabla 15.

Tabla 15. Situacién de Diagnésticos de Riesgo, 2025
Numero | Situacion
197 | Atendidos
184 | Aprobados
12 | No aprobados
1 | Cierre de expediente

66 | Pendientes
30 | Oficio con observaciones
36 | En proceso de revision
Fuente: Coordinacion Estatal de Proteccion Civil (2026).

En materia de acompafamiento técnico se brindaron mas de 500 atenciones y
resoluciones de dudas anuales (promedio de 2 diarias) en aras de profesionalizar a los
sujetos obligados.

En mayo de 2025 se incorpor6 personal de nuevo ingreso al area de Inspeccion y
Vigilancia, fortaleciendo las labores de supervisién e inspeccion. Este incremento de
personal se reflej6 en un aumento progresivo de inspecciones realizadas, cerrando el afio
con 925 inspecciones, evidenciando el fortalecimiento operativo del area.

En diciembre de 2025, la Subsecretaria de Egresos autoriz6 30 nuevas plazas para la
Direccion de Inspeccion y Vigilancia. Diez de estas plazas se incorporaron de inmediato,
y el resto se completara al inicio de 2026. Esta ampliacidbn permitira un incremento
significativo en la capacidad operativa, ampliando el Programa Anual de Inspecciones y
garantizando una atencion mas eficiente y oportuna en todo el Estado.

Fotografia 13. Eventos relacionados con Proteccion Civil, 2025
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En este marco, la Secretaria de Gobierno, a través de la Comisién Estatal para el
Desarrollo de los Pueblos y Comunidades Indigenas, se ha sumado a las acciones del
Gobierno del Estado de Sonora, en coordinacion con el Gobierno Federal, para atender
las legitimas reivindicaciones de los pueblos indigenas mediante decisiones orientadas
no solo a la restitucion de tierras, territorios y recursos hidricos, sino también al
reconocimiento de su dignidad y de su caracter como sujetos de derecho publico.

En cumplimiento de los acuerdos establecidos en el Plan de Justicia del pueblo Yaqui,
esta Secretaria durante el ejercicio fiscal 2025 realiz6 la entrega de tarjetas a las
autoridades tradicionales de los pueblos de Vicam Pueblo, P6tam, Rahum, Térim, Huirivis
y Belém.

Asi mismo, la entrega del Hospital Rural IMSS-BIENESTAR Vicam Switch, la Presidenta
de México, Dra. Claudia Sheinbaum Pardo, encabez6 el acto inaugural de esta unidad
médica de segundo nivel, la cual brindara atencion gratuita y especializada a los ocho
pueblos de la Nacion Yaqui: Cécorit, Loma de Bacum, Térim, Vicam Pueblo, P6tam,
Rahum, Huirivis y Belem, asi como a 45 comunidades adicionales de la region.

Durante el evento se destac6 que el hospital integra el primer Consultorio Tradicional
Indigena en México certificado por la Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos
Sanitarios (COFEPRIS), hecho que representa un avance significativo en la incorporacion
formal de la medicina tradicional yaqui al sistema publico de salud. Esta accion fortalece
un modelo de atencion con enfoque intercultural, basado en el reconocimiento, respeto y
articulacion de los saberes ancestrales con los servicios médicos institucionales.

Aunado a lo anterior, el Acueducto Yaqui garantiza el suministro de agua potable de alta
calidad a 53 localidades de la Nacion Yaqui, en el Estado de Sonora, asegurando el
acceso continuo y seguro a este servicio basico para las comunidades beneficiarias. La
operacion y administracion del sistema estan a cargo de 63 profesionistas yaquis,
designados por las Autoridades Tradicionales de los ocho pueblos, lo que fortalece la
participacion comunitaria, la corresponsabilidad y la apropiacidén social del proyecto.

El sistema constituye el esquema de agua potable méas grande en su tipo operado por un
Pueblo Originario en México. Cuenta con una infraestructura de alta tecnologia que
integra mas de 250 kilbmetros de lineas de conduccién y conexion, permitiendo el
abastecimiento eficiente a las comunidades y consolidando un modelo de gestion
comunitaria del recurso hidrico con enfoque sostenible.
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Viil. SEGUIMIENTO A INDICADORES

El presente apartado tiene como objetivo poner a disposicidn de la ciudadania
informacién clara, ordenada y accesible sobre los indicadores que utiliza Secretaria de
Gobierno para dar seguimiento a sus compromisos, objetivos y acciones en el marco del
Programa de Mediano Plazo.

La difusién de esta informacion forma parte de los esfuerzos institucionales para fortalecer
la transparencia y la rendicidbn de cuentas, permitiendo conocer el desempefio de la
dependencia, los resultados alcanzados y las areas en las que se identifican
oportunidades de mejora.

Actualmente, Secretaria de Gobierno cuenta con un total de 14 indicadores, los cuales
constituyen herramientas fundamentales para medir el avance de las acciones
implementadas, identificar su evolucién a lo largo del tiempo y evaluar el cumplimiento de
los objetivos institucionales.

La informacion que se presenta corresponde al cierre del cuarto trimestre del ejercicio
fiscal que se reporta. No obstante, es importante precisar que estos datos no representan
necesariamente el resultado definitivo del afo, ya que cada indicador cuenta con una
frecuencia de actualizacion especifica.

La dependencia realiza un seguimiento permanente con cortes trimestrales, en el cual se
registran las variaciones y avances de cada indicador.

‘ N° | Nombre Datos del Indicador 2022 ‘ 2023 2024 2025
Sentido: Ascendente
indice de Desarrollo Unidad: Absoluto
1 Tipo: Impacto 3,969.0 | 7,358.0 | 7,358.0 | 7,358.0

Democratico Periodo base: 2021

Linea base: 4095.0
Sentido: Ascendente

Lo Unidad: Indice
p |Indice de Estado de | o acto 038 | 040 | 040 | 040

Derecho en Meéxico Periodo base: 2021

Linea base: 0.0
Sentido: Ascendente
Unidad: Porcentaje

Confianza en el Gobierno

conflictos sociales

Unidad: Porcentaje

3 | Estatal Tipo: Impacto 4445 | 5316 | 53.16 | 53.16
Periodo base: 2019
Linea base: 39.96

4 Indice de solucion de | Sentido: Ascendente 60.00 80.00 80.00 85.0
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Nombre Datos del Indicador
Tipo: Gestion
Periodo base: 2021
Linea base: 0.00
. . Sentido: Ascendente
Porcentaje de viviendas . .
de hablantes de lengua Unidad: Porcentaje
5 | e ion Tipo: Impacto 55.00 | 55.00 | 55.00 | 55.0
Senﬂcio d(; o Periodo base: 2020
) Linea base: 55.00
Porcentaje de | Sentido: Descendente
analfabetismo en | Unidad: Porcentaje
6 | hablantes de Ilengua | Tipo: Impacto 10.70 10.70 10.70 10.70
indigena mayores de 15 | Periodo base: 2020
anos Linea base: 11.00
tido: A t
Porcentaje de hablantes Sep ido scende.ne
de len indicena con Unidad: Porcentaje
7 | ¢ ‘engua indiger Tipo: Impacto 79.40 | 79.40 | 79.40 | 79.40
acceso a servicios de .
salud Periodo base: 2020
Linea base: 79.00
Sentido: Ascendente
Unidad: Porcentaje
8 | indice de paridad salarial | Tipo: Impacto 95.62 107.55 97.45 97.56
Periodo base: 2021
Linea base: 12.00
. . Sentido: Descendente
Porcentaje de mujeres de . .
15 afos mas  que Unidad: Porcentaje
N ig'ci o g 4 | Tipo: Impacto 1230 | 1230 | 1230 | 12.30
violencia Periodo base: 2021
Linea base: 12.00
Porcentaje de municipios | Sentido: Ascendente
que han implementado | Unidad: Porcentaje
10 | los sistemas municipales | Tipo: Impacto 27.00 31.20 39.50 39.50
de proteccion integral | Periodo base: 2021
infantil Linea base: 27.00
tido: A t
Poblacion de 5 a 17 afos Sep ido scende.n ©
or entidad federativa que Unidad: Porcentaje
11 P . q. Tipo: Impacto 18.50 18.50 18.50 18.50
recibe beca para seguir .
estudiando Periodo base: 2019
Linea base: 25.00
. . . Sentido: Ascendente
Nivel de satisfaccion . .
eneral relacionado a Unidad: Porcentaje
12 | 9ene 2| Tipo: Impacto 73.40 | 79.00 | 79.00 | 79.0
trdmites en el Registro .
Civil Periodo base: 2021
Linea base: 73.00
indice de programas de | Sentido: Ascendente
13 | proteccion civil | Unidad: Porcentaje 603.92 96.24 112.33 | 140.53
dictaminados Tipo: Impacto
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Periodo base: 2021
Linea base: 100.00

-~

T
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2022 ‘ 2023

2024

2025

14

Variacion porcentual de
los centros de desarrollo
integral de la poblacion
inflantil  inspeccionados
en materia de proteccion
civil

Sentido: Ascendente
Unidad: Porcentaje
Tipo: Gestion
Periodo base: 2021
Linea base: 10.00

1350.0

26.90

12.50

12.50
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IX. PROGRAMAS ESPECIALES DE MEDIANO PLAZO

Cumplimiento General de las Lineas de Accion del Programa Especial de
Gobierno Digital

Objetivo

Objetivo 5: de Gobierno en | Actualmente, el
Impulsar los diciembre de 2025. | sistema se
principios de | Impulsar la encuentra en fase
Gobierno  Abierto | digitalizacion 2. Gestion Digital y | de implementacion
para garantizar ala | integral de los | Promover el uso de | Transparencia: Se | operativa.

ciudadania el | servicios publicos y | las tecnologias de | finalizd la
acceso oportuno, | la incorporaciéon de | la informacion y | reingenieria  del | 2. Esta
transparente y | nuevas comunicacion  en | sistema interno | herramienta
accesible a la|tecnologias en los | los distintos | Hypervinculo, fortalece los
informacion procesos poderes y 6rganos | desarrollado  por | mecanismos  de
publica y a los|gubernamentales, |autbnomos para | esta Coordinacion. | transparencia
tramites para fortalecer la | mejorar su proactiva al
gubernamentales, | eficiencia, la | eficiencia y | 3. Tecnologia con | optimizar el
mediante el uso de | transparencia y la | transparencia. Sentido Social | intercambio seguro
nuevas accesibilidad en la (CEDIS): Se | de documentacion
tecnologias. gestion publica. implemento digital y agilizar la
exitosamente el | respuesta a
Sistema Integral de | solicitudes de
Control y | acceso a la
Seguimiento para | informacion
CEDIS, sistema | publica.

Estrategia

Linea de Accion

Acciones

Realizadas

1.  Modernizaciéon
Administrativa

Interna: Bajo un | con la participacion
esquema de | estratégica de
colaboracion alumnos del
interinstitucional Instituto

con Oficialia | Tecnologico de
Mayor, se concluy6 | Huatabampo,

el desarrollo del
Sistema INTEGRA
para la Secretaria

desarrollado por la
Coordinacion

General de | garantiza una
Modernizacion, mayor trazabilidad
Tecnologias vy eficiencia
Sistemas de la | administrativa,

Secretaria de | coadyuvando en la
Gobierno. atencion prioritaria

Comentarios
Generales

1. En el sistema
INTEGRA se contd

logrando optimizar
la gestion y control
interno.

3. Esta tecnologia
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Acciones
Realizadas

Comentarios
Generales

Objetivo Estrategia

a los
originarios.

pueblos

entre la | ejemplares
Coordinacion histéricos  (1822-
General de | 1910). La
Modernizacion, plataforma integra
Tecnologias y | herramientas  de
Sistemas de la| digitalizacién
Secretaria de | avanzada e
Impulsar la| .. . . Gobierno, y la|inteligencia
. Disenar y ejecutar | _. L, Iy
reestructuracion y roaramas Direccion General | artificial,
modernizacion de p 9 del Boletin Oficial. | optimizando
. integrales de Co
los servicios vy o significativamente
, . modernizacion ,
tramites o la blsqueda vy
para los tramites y
gubernamentales . consulta de
. servicios de
en materia de . documentos.
. .. | gobierno.
Registro Civil,
Notarias, Boletin Imoulsar la 2. Los sistemas,
Oficial, Archivo del di Fi)talizacién de concluidos en
Estado y 9 . diciembre de 2025
e los archivos .
Proteccién Civil. L e iniciada su
histéricos.

1. Preservacion
Histérica  Digital
(Hemeroteca): Se
puso en marcha el
portal Hemeroteca
Digital Sonora
(hemerotecasonor
a.gob.mx), fruto de
la colaboracion

2. Boletin
Oficial y Archivo
del Estado. Se

consolidd la | costos.
modernizaciéon
tecnologica

integral de esta

direccion mediante
una estrategia de
vinculacion
académica
coordinada entre
Oficialia Mayor y la
Coordinacion
General de
Modernizacion,

1. Este repositorio
virtual rescata y
democratiza el
acceso al
patrimonio

documental de los
siglos XIX y XX,
disponiendo de
mas de mil

implementacion

benefician a las y
los ciudadanos en
cuanto a tiempo vy
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Acciones

Comentarios

Objetivo Estrategia

Realizadas

Tecnologias y
Sistemas de la
Secretaria de
Gobierno. Los
sistemas,
concluidos en
diciembre de 2025
e iniciada su
implementacion en
2026, son:

o] Sistema
Integral del Boletin
Oficial:
Desarrollado por el
talento estudiantil
de la Universidad
Estatal de Sonora
(UES).

o] Sistema
de
Nombramientos:
Desarrollado  por
alumnos de la
Universidad de
Navojoa.

o] Sistema
de Legalizacion vy
Apostilla:
Desarrollado  por
alumnos de la
Universidad
Tecnolégica
Etchojoa.

de

3. Modernizaciéon
Notarial: En
diciembre de 2025

se concluyd la
Modernizacion del
Sistema de
Tramites en Linea,
ejecutado en
alianza con el
Instituto
Tecnolégico
Superior de

Cajeme (ITESCA),

Generales

3. El proyecto se
encuentra en etapa
de
implementacion,
fortaleciendo la
certeza juridica en
el estado.

4. Asimismo, se
mantiene una
estrecha

coordinacion  con
Oficialia Mayor
para la

incorporacion
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Comentarios

Oficialia Mayor y la

Coordinacion
General de
Modernizacion,
Tecnologias y
Sistemas de la
Secretaria de
Gobierno.

4. Expediente

Unico Digital: Se
concreto la
integracion exitosa
del primer tramite

Generales
gradual y
progresiva del
resto de los

servicios de dicha
Direccion General,
avanzando
sustancialmente
en la agenda de
simplificacion
administrativa.

en linea, en la
plataforma de
Expediente Unico
Digital,
correspondiente a
“Atencion a
Solicitudes de
Publicacién en el
Boletin Oficial”.
L 2. ElI Consejo
Disenar y
Estatal de
. desarrollar una | Elaborar e -
4. Consolidar la . Poblacion en
estrategia de | Implementar  los -
Gobernanza de los . colaboracion  con .
Datos Abiertos que | Planes de Apertura . Esta herramienta
Datos generados o Oficialia Mayor, .
iy coloque a Sonora a | de Datos, para la i permite comparar
en posesion de la . . > desarrolld la -
L. . la vanguardia en la | incorporacion  de . la evolucion de la
administracion . . herramienta .,
- materia y sea un|los conjuntos de|. . marginacion y sus
publica estatal y| . .= ° interactiva -
eje primario parala|datos que se|, S indicadores en tres
promover la o . Marginacion” para
S ., | participacion consideren de . puntos en el
participacion social ) ) , facilitar el acceso a | .
h social, la co- | interés para las tiempo: 2010, 2015
a través de laf. . los datos a la
. innovacion personas en el . y 2020.
estrategia de - poblacion en
. . tecnoloégica y la|Portal de Datos .
Gobierno Abierto. o . general bajo el
rendicion de | Abiertos.
esquema de datos
cuentas. )
abiertos.
Objetivo 6: | Estrategia 6.1: | Modernizar el | Respuesta a | Este logro,
Consolidar el | Fortalecer las | equipamiento Emergencias: Se |producto de la
Sistema Estatal de | capacidades tecnoldgico del | concreto la | colaboracion con la
Proteccion Civil | institucionales de | centro de | actualizacion Universidad
mediante la | prevencion, operaciones de la | tecnologica del | Tecnologica  del
actualizacion y | respuesta y | Unidad Estatal de | Sistema de | Sur de Sonora,
fortalecimiento de | atencion ante | Proteccion  Civil, | Atencion Oficialia Mayor y la
protocolos, riesgos y|asi como los | Telefonica a | Coordinacion
procesos y | emergencias  en | sistemas de [ Emergencias (SIT) | General de
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Objetivo Estrategia Linea de Accion ACC-I ones Comentarios
Realizadas Generales
capacidades las distintas | alertamiento para la | Modernizacion,
institucionales. regiones y | temprano. Coordinacion Tecnologias y
municipios del Estatal de | Sistemas de la
estado. Proteccion Civil. Secretaria de
Gobierno, lo que
optimiza la
capacidad de
reaccion y

coordinacion de las
autoridades ante
situaciones de
riesgo,
salvaguardando la
integridad de la
poblacion.

Fuente: Coordinacion General de Modernizacion, Tecnologias y Sistemas de la Secretaria de Gobierno (2026).
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Cumplimiento General de las Lineas de Accion del Programa Especial de Ninas,
Nifos y Adolescentes

,Coémo Munici- Inversion
L L Cobertura . Fuente del
EresEnE ) cadln Obietivo Descripcion de | beneficia a las (0 a 17 afios pios con en 2025 N
9 ! actividades nifas, nifos y - cober- (ejercicio :
beneficiada) A miento
adolescentes? tura fiscal)
Establecer los
lineamientos y
las
especificacion
es para la
integracion de
la Unidad
Interna de
Proteccion
Civil, que
debe
implantar e
implementars
e por el El beneficio
Responsable de cumplir
del Inmueble y Se con la Ley de
el Jefe de la inspecciona el Proteccion
Unidad inmpueble ara Civil para el
Interna de P Estado de
Proteccion que este Sonora
L cumpla con ’
Civil en los las medidas Reglamento y
Centros de de seguridad Termino de
roll . Referenci .
Inspeccion a afsa:acl) ° establecidas aeliiailg I:s 43 dias de
Cer?tros de Infagtil con el en la Ley de Ee las nifas nacido hasta
9 . ) ’ Proteccion que’ 3 afios 11 72 No aplica | No aplica
Atencion Infantil fin de L y nifios que _—
. Civil para el . meses 29 municipi
(CEPC). determinar las asisten a .
. Estado de dias. os del
acciones de estos centros
o, Sonoray su Estado
prevencion, Real se
- glamento de
auxilio y " encuentren
" asi como los Sonora.
recuperacion Términos de en un lugar
destinadas a Referencia seguro con
salvaguardar todas las
. . TRES-003- ;
la integridad UEPC-2016 medidas de
fisica de las ' seguridad
personas, de correspondie
proteger y ntes.
mitigar los
dafos a las
instalaciones,
bienes e
informacién,
asi como
reducir los
impactos al
entorno, ante
la ocurrencia
de un
fendbmeno
perturbador.
Inspecciona a Establecer los | Se El beneficio
P lineamientos y | inspecciona el | de cumplir
Centros de - . .
Educacion Basica las plantel conlaLeyde |4 a6 afios No aplica | No aplica
(Nivel especificacion | educativo Proteccion
es para la para que este | Civil para el
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Programa / accion

Objetivo

Descripcién de
actividades

,Coémo
beneficia a las
ninas, ninos y
adolescentes?

Cobertura
(0 a 17 anos
beneficiada)

Munici-
pios con
cober-
tura

Inversion

en 2025

(ejercicio
fiscal)

Fuente del
financia-
miento

Preescolares).(C | integracion de | cumpla con Estado de
EPC). la Unidad las medidas Sonora,
Interna de de seguridad | Reglamento y
Proteccion establecidas Termino de
Civil, que enlaLey de Referencia
debe Proteccion aplicable es
implantarse e | Civil para el que las nifias
implementars | Estado de y nifios que
e por el Sonoray su asisten al
Responsable | Reglamento plantel se
del Inmueble y | asi como los | encuentren
el Jefe de la Términos de | enun lugar
Unidad Referencia seguro con
Interna de TRES-005- todas las
Proteccion UEPC-2017. medidas de
Civil en los seguridad
Centros de correspondie
Desarrollo ntes.
Integral
Infantil, con el
fin de
determinar las
acciones de
prevencion,
auxilio y
recuperacion
destinadas a
salvaguardar
la integridad
fisica de las
personas, de
proteger y
mitigar los
darios a las
instalaciones,
bienes e
informacién,
asi como
reducir los
impactos al
entorno, ante
la ocurrencia
de un
fendbmeno
perturbador.
Establecer los | Se El beneficio
lineamientos y | inspecciona el | de cumplir
las plantel con la Ley de
especificacion | educativo Proteccion
- es para para que este | Civil para el
Inspeccion a
elaborar e cumpla con Estado de
Centros de instrumentar las medidas Sonora
Educacién Basico ) ’ 6 a 12 afios No aplica | No aplica
. L el Programa de seguridad | Reglamento y
(Nivel Primaria). . )
(CEPC). Interno .d'e establecidas | Termino (lie
Proteccion enlaLey de Referencia
Civil, que Proteccion aplicable es
debe Civil para el que las nifas
implementars | Estado de y nifios que
e en los Sonoray su asisten al
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;,Cé Munici- Inversion
e sl Cobertura . ersion | £ ente del
" o Descripcion de | beneficia a las . pios con en 2025 . .
Programa / accién Objetivo actividades nifias. nifios (0 a 17 anos i (ejercicio financia-
’ y beneficiada) ) miento
adolescentes? tura fiscal)
sectores Reglamento plantel se
publicos, asi como los | encuentren
privados y Términos de | enun lugar
social, con el | Referencia seguro con
fin de TRES-002- todas las
determinar las | UEPC-2009. medidas de
acciones de seguridad
prevencion, correspondie
auxilioy ntes.
recuperacion
destinadas a
salvaguardar
la integridad
fisica de las
personas, de
proteger y
mitigar los
darfios de las
instalaciones,
bienes e
informacion,
asi como
reducir los
impactos al
entorno, ante
la ocurrencia
de un
fendbmeno
perturbador.
Realizar la
adecuada
Proteger y y
oportuna
conservar la L
. . revision de los
integridad L
- tramites de
fisica del . Y Da certeza a
dictaminacién
personal, los padres de
de Programas "
proveedores, familiay ala
. .| Internos, 7
y clientes, asi L poblacién del
revalidaciones | :
como de sus inmueble que
) y Programas
bienes . se cumplen
. Especiales
Programa Interno materiales y asignados con las
. entorno ante ’ medidas Aproximadam . .
de Proteccion : para la . No aplica | No aplica
- cualquier s precautorias | ente 103,000
Civil. (CEPC). . emision del .
eventualidad . en materia de
resolutivo "
de desastre y . proteccion
e correspondien | "
asi mismo te. en civil para
prevenir y N salvaguardar
. cumplimiento . .
reducir los de las la integridad y
riesgos de S prevencion
; atribuciones .
accidentes y accidentes.
de la Ley de
desastres que 2
. Proteccion
se pudiesen L
suscitar Civil para el
' Estado de
Sonora.
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¢ Como c Munici- Inversion
L L obertura . Fuente del
L o Descripcion beneficia a la: - ) .
Programa / accién Objetivo seripclo €2 eneticia a ‘as (0 a 17 anos pios con | - en 20.2.5 financia-
actividades nifas, ninos y . cober- (ejercicio .
beneficiada) A miento
adolescentes? tura fiscal)
Concientizar
alasy los
Capacitar en adolescentes
materia de indigenas de
o la etni ri
prevencion de Capacitacion saozre ?ase
la violencia en en prevencién de Coordinac | Coordinac
N el noviaz y . ; |6 i6
Capacitacion oviazgo a "Prevencion la violencia Hermosi 'on con I? 'on con I?
(CEDIS) las y los de la violencia | en el 23 lo Secretaria | Secretaria
adolescentes enel noviazdo de las de las
de la etnia : " gy Mujeres Mujeres
Seri en Punta | M°Viazgo". dar a conocer
las
Chueca, S
Sonora instituciones
’ especializada
s para su
prevencion.
Capacitar en
cultura de la Capacitacion Capacitar
salud a en "Sefales p . .
jovenes de alarma sobre las Coordinac | Coordinac
Capacitacion indigenas en | durante el complicacion 15 Quirieg |i6nconla |ién con la
(CEDIS) la localidad de | embarazo es de salud o] Secretaria | Secretaria
I L rante el
Los Bajios, puerperio y glr;t?ar:z% de Salud | de Salud
Quiriego, recién nacido”
Sonora.
. Informar
Capacitar en Capacitacion sogre ¢
cultura de la p -
salud a en prevencion de
p "Prevencion enfermedade . .
jovenes de s de Coordinac | Coordinac
s indigenas en . i6 i6
Capacitacion 9 enfermedades | transmision . on con I? lon con I?
(CEDIS) las de transmisién | sexual y 20 Yécora | Secretaria | Secretaria
localidades de . dela dela
San Juan sexualy capacitar Salud | Salud
Diego y el métodos sobre el uso
. ) anticonceptivo | de métodos
Kipor, Yécora, | _, P . )
Sonora. S anticonceptiv
0s
Contribuir a la Las acciones
Programa de erradicacion de prevencion
" . de la violencia dela
Atencion a Ninas, . . .
Nifios y sexual en Acciones de violencia
Adolescentes en ninas, nifos 'y | prevencion, sexual infantil 72
situacion de adolescentes | por medio de | (VSI) 6,813 (18% municipi Propio
victimas de los en el Estado charlas y beneficiana |dela os del No aplica Gas’ios: de
delitos que de Sonora, a | talleres sobre | los nifios 'y poblacién Estado P operacion
constituyen través de la la VSI, como | nifias al crear | atendida) de P
Violencia Sexual implementacié | preveniry un ambiente Sonora
Infantil n de un detectar. de confianza
; model |
(CEEAV). odelo de va
atencion ensenarles a
especializado protegerse
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¢ Como Munici- Inversion
L L Cobertura . Fuente del
" o Descripcion de | beneficia a las . pios con en 2025 . .
Programa / accién Objetivo actividad nifas. nif (0 a 17 anos ——— —— financia-
lvidades inas, ninos y beneficiada) obe ejercicio miento
adolescentes? tura fiscal)
en VSI, que La
incluya recuperacion
acmone§’de integral a 768 terapias .
prevencion, NNA en NN Propio,
o ) - psicologicas
capacitacion y . situacion de Fondo de
. . Acciones de i altamente
profesionaliza -2 victimas de - Ayuda,
- Deteccion, . especializada . .
cion, - los delitos . asistencia
. Atencion, s, brindadas
Deteccion, ; que - y
- abordaje y . a20 ninas, y
atencion, ; constituyen . Reparacié
; terapia nifios y
abordaje y especializada VS, por adolescentes n de la
terapia P medio de o CEEAV
- . victimas de
especializada tratamiento VSl Sonora
asi como de psicologico
capacitacion. altamente
especializado
150 personas
entre
servidores
publicos,
personal de
IAP y CAS.
Capacitacion
Acciones de especializada
capacitacion en Terapia
pacl ny Gestalt con
profesionaliza
cion, para el enfoque
Fortalecimient . O.a}kllander,
o de las Garantizar dirigida a 38
. que sus servidoras y Propio,
capacidades h .
derechos servidores No aplica | Gastos de
de lasy los . .
. sean publicos del operacion
servidores
L respetados. SEAV.
publicos
responsables s
de la atencion Capacitacion
a NNA del geezrsiz%res
SEAV. publicos
estatales y
municipales
en
prevencion,
deteccion y
abordaje de la
VSI.
Ruta NAME - Este sistema | Sistema Este sistema | No disponible, | 72 Secretaria
Sistema de busca informético informético es | todas las que | municipi de las
Registro, fortalecer la para el fundamental | puedan os del Mujeres
Organizacion, implementaci6 | registro, para mejorar | identificarse y | Estado enel
Concentraciony | nde la Ruta organizacion, |la registrase en | de marco del
Andlisis de Datos | NAME (Nifias | concentracion | coordinacion, | el sistema Sonora. FOBAM
Relacionados con | y y analisis de seguimiento y (Fondo
Nifas, Adolescentes | datos monitoreo de para el
Adolescentes Madres y/o relacionados | los casos de Bienestar
Madres y Embarazadas) | con las Nifas | Nifias y yel
Menores y contribuira |y Adolescentes Avance
Embarazadas de | la erradicacion | Adolescentes | Madres y/o de las
15 afos del embarazo | Madres y/o Embarazadas Mujeres)
infantil y Embarazadas | Menores de
adolescente Menores de 15 Anos en
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Munici- Inversion

,Coémo

s L Cobertura . Fuente del
" o Descripcion de | beneficia a las . pios con en 2025 . .
Programa / accién Objetivo actividades ninas, ninos y we 1.7 anos cober- (ejercicio fma_mma-
’ beneficiada) A miento
adolescentes? tura fiscal)

en el marco 15 Afos Sonora,

de la (NAME). permitiendo

Estrategia una atencion

Nacional para integral y la

la Prevencion restitucion de

del Embarazo derechos

en para esta

Adolescentes poblacién

(ENAPEA). vulnerable.
Fuente: Elaboracion propia con informacion de CEPC, CEDIS, CEEAV (2025).
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Actividad:

Conjunto de tareas o0 pasos que deben ser dados para conseguir el objetivo previsto.
Armonizacion:

Adecuacion y fortalecimiento de las disposiciones juridicas.

Atlas de riesgo:

Un sistema que sirve como base de conocimiento del territorio y de los peligros que pueden
afectar a la poblacion y a la infraestructura cuidando el entorno sostenible, también es una
herramienta que nos permite hacer una mejor planeaciéon del Sistema Integral de Riesgos para
contar con infraestructura mas segura y de esta forma contribuir a la toma de decisiones para la
reduccidn de riesgos de desastres a través de la cultura de la autoproteccion.

Bienestar:

Condicién individual o colectiva en que las necesidades minimas existenciales estan cubiertas.
Calidad:

Conjunto de propiedades inherentes a una cosa que permite caracterizarla y valorarla con
respecto a las restantes de su especie.

CEDIS:

Comision Estatal para el Desarrollo de los Pueblos y Comunidades Indigenas.

CEDEMUN:

Centro Estatal de Desarrollo Municipal

CNB:

Comision Nacional de Busqueda.

CBP:

Comision de Busqueda de Personas para el Estado de Sonora.
COESPO:

Consejo Estatal de Poblacion del Estado de Sonora.
CONAPO

Consejo Nacional de Poblacion.

CENAPRED

Centro Nacional de Prevencién de Desastres.
Consenso:

Acuerdo adoptado por consentimiento entre todos los miembros de un grupo. Conflictos sociales:
falta de acuerdo entre personas o grupos sociales que se enfrentan entre si, generalmente
buscan un objetivo.

Comunidad:

Conjunto de las personas de un pueblo, regién o nacién.

COPARMEX:

Confederacion Patronal de la Republica Mexicana.

Corrupcion:
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Consiste en el abuso del poder para beneficio propio. Puede clasificarse en corrupcién a gran
escala, menor y politica, segun la cantidad de fondos perdidos y el sector en el que se produzca.
COVES:

Comision de Vivienda del Estado de Sonora.

Democracia:

Sistema politico en el cual la soberania reside en el pueblo, que la ejerce directamente por medio
de representantes; forma de gobierno de un Estado o Nacion.

Desarrollo:

Proceso en el que los individuos se colocan como promotores de sus objetivos y el capital social
como insumo para la expansion de sus capacidades; los activos para este desarrollo serian el
capital humano (educacién), capital fisico y financiero y los recursos naturales a su disposicion.
DIF:

Desarrollo Integral de la Familia.

Digitalizacion:

Procesos para automatizar la informacion y posterior disposicidén de manera electrénica.
Eficiencia:

Produccién de la maxima cantidad de productos para un conjunto dado de recursos o el uso de
minima cantidad de recursos para la provision de servicios en cantidad y calidad requerida.

Eje Estratégico:

Directriz para avanzar y consolidar posiciones.

ENDIREH:

Encuesta Nacional sobre la Dinamica de las Relaciones en los Hogares.

Equidad:

La distribucion justa de beneficios y cargas.

Estado de derecho:

Grado en que los agentes sociales confian en las reglas establecidas por el Estado y las
obedecen, con inclusiébn en la calidad de la ejecucion de los contratos, los derechos de
propiedad, la policia, los tribunales, asi como la probabilidad de que se comentan delitos y actos
de violencia.

Estrategia:

Es la manera en cdmo enfoca una organizacién o institucion su misién y objetivos, buscando
maximizar sus ventajas y minimizar sus desventajas competitivas.

Evaluacion:

Se refiere al proceso de determinar el mérito, valor, calidad o beneficio de un producto o
resultado de algo.

Evaluacion del desempefio:

Logro de las instituciones sobre el cumplimiento de sus objetivos (eficacia), la eficiencia o sea
con un aprovechamiento.

ENOE:

Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo.

f @|| CQBIERNO
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FONDEN:
Fondo Nacional de Desastres Naturales.
Género:

Es la construccion social y simbélica sobre hombres y mujeres teniendo como base la diferencia
sexual.

Gobernabilidad:

Un estilo de gobierno caracterizado por un mayor grado de cooperacion e interaccidén entre el
Estado y actores no estatales en el interior de redes de decisiones mixtas publicas y privadas.
Tiene tres componentes: eficacia, legitimidad y estabilidad.

Grupos vulnerables:

Grupos sociales en situacidén de vulnerabilidad: “aquellos nucleos de poblacion y personas que,
por diferentes factores o la combinacion de ellos, enfrentan situaciones de riesgo o
discriminacion que les impiden alcanzar mejores niveles de vida y, por lo tanto, requieren de la
atencion e inversion del Gobierno para lograr su bienestar”.

Igualdad:

La igualdad entre mujeres y hombres implica la eliminacion de toda forma de discriminacién en
cualquiera de los ambitos de la vida, que se genere por pertenecer a cualquier sexo.

INAFED:

Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal.

Inclusion:

Tendencia que busca, principalmente, que las personas o grupos sociales que se encuentran
vulnerables logren incorporarse y estén en igualdad de condiciones y oportunidades.
Infraestructura:

Conjunto de elementos o servicios que estan considerados como necesarios para que una
organizacion pueda funcionar o bien para que una actividad se desarrolle efectivamente. La
infraestructura es la base material de una sociedad.

INE:

Instituto Nacional Electoral.

INEGI:

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
INFONAVIT:

Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.
IDD-MX:

indice de Desarrollo Democratico de México.
IMSS:

Instituto Mexicano del Seguro Social.

INM:

Instituto Nacional de Migracion.

INSABI:

Instituto de Salud para el Bienestar.
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Interinstitucional:

Relacion y coordinacién entre instituciones, esta accion se ve reflejada en mejoras de proyectos
comunes.

ISEA:

Instituto Sonorense de Educacion para los Adultos.

Legitimidad:

Capacidad de un sistema politico para generar y mantener la conviccidén de que las instituciones
politicas existentes son las mas convenientes o apropiadas para la sociedad.

LGBTTTIQ+:

Las siglas hacen referencia a las palabras: Lesbiana, Gay, Bisexual, Transgénero, Transexual,
Intersexual y Queer.

Participacién ciudadana:

Es la injerencia de los ciudadanos en la toma de decisiones para el bien comun.

PEA:

Poblacién Econémicamente Activa.

PED 2021-2027:

Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.

PSMP SG 2022-2027:

Programa Sectorial de Mediano Plazo de la Secretaria de Gobierno 2022-2027.

Prospectiva:

Disciplina de estudio que se apoya en la investigacién a través de los métodos cientificos y
empiricos, para realizar analisis en diversas areas y determinar o tener una idea bastante
proxima de lo que puede suceder en el futuro.

SEDESSON:

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Sonora.

SIPINNA:

Sistema Estatal de Proteccion Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de Sonora.
Tecnologias de la informacion:

Conjunto de tecnologias desarrolladas para gestionar informacion y enviarla de un lugar a otro.
Transparencia:

Nivel de apego de la accion gubernamental a los principios legales y éticos, asi como al
compromiso del gobierno de hacer participe a la ciudadania de los planes implementados y de
los resultados obtenidos.

Transversalidad:

Es la herramienta metodoldgica para garantizar la inclusion como eje integrador, en la gama de
instrumentos, politicas y practicas de indole legislativa, ejecutiva, administrativa y reglamentaria,
tendientes a la homogeneizacion de principios, conceptos y acciones a implementar.

7 @|| SQBIERND
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SECRETARIA DE GOBIERNO
SG-74/2026
Hermosillo, Sonora, a 25 de febrero de 2026

LIC. KARLA PAULINA OCANA ENCINAS,
Jefa de la Oficina del Ejecutivo Estatal.
Presente.-

Por este conducto, y en cumplimiento a los Lineamientos para la elaboracién y actualizacion
del Plan Estatal de Desarrollo (PED) y sus Programas Derivados (PMP), asi como a lo
establecido en el numeral 28 de los Lineamientos para elaborar, dictaminar y dar
seguimiento a fos programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo, publicados en el
Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora, Numero 24, Seccion |, de fecha 24 de
marzo de 2022, los cuales disponen que:

“(...) deberan publicar dentro del primer bimestre de cada afio, en el mismo medio
electrénico, los fogros obtenidos, de conformidad con los objetivos, indicadores y metas
definidos en los programas. Ademas, en cumplimiento con el articulo 65, fraccion IV, del
Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de Sonora, deberén enviar en version
digital a la Jefatura de la Oficina del Ejecutivo Estatal para su publicacion en la Plataforma
para el Seguimiento y Evaluacion de la Estrategia del Gobierno del Estado de Sonora
(PIEEG)".

Se remite en tiempo y forma, en versién digital, el informe Anual de Resultados 2025 de la
Secretaria de Gobierng, con la finalidad de que sea publicado en la Plataforma de
Informacion para la Evaluacion de la Estrategia de Gobierno (PIEEG), conforme a la
normatividad aplicable.

Asimismo, se hace de su conocimiento que este organismo llevara a cabo la difusién del
Informe Anual de Resultados 2025, asi como de las versiones originales y actualizadas de
nuestro Programa de Mediano Plazo, a través de la plataforma oficial institucional, en apego
a los principios de transparencia y rendicion de cuentas.

Sin otro particular, reiteramos nuestra disposicién para cualquier informacién adicional que
se requiera. —

Palacio de Gobiernoj Dr. Paliza esquina Comonfort, Col. Centenario, C.P. 83260.
Teléfono: (662) 2898 5301 (662) 289 5300 ext. 4. Hermosilio, Sonora / www.sonora.gob.mx
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